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Berawdl cari FT Bank Umorm Tugu [Bask Tugu), Sanc
UMUIT YN Cecirican pads 14 Jull TS0 tersebut diaiosisi
L1 Compord—=ciahuiu berrama Pard Groug-—melalui 11
Para Global ivestingo dan P Pars Rekesn irmestama pada
20EIE, Sefak dwal, pard PEmecan sEham memandg ngin
Mgl Bank wmum nimvensional i menjadi bang
UMUIT Prarah, Keindgenan iersebu teksoang ket Sanc
noonega mengiznian Bank Tugu dilnvers) menjadi P
BN Syarkan Mega indonesia (RSMI) pada 27 Juli 2004,
Pengorreerdan bl dicatat dalam seprah perbanican
ndoneda sehagal upays pertama pEngormeriian hanic
umurm Inrvensonal menjadl Sang umum syarkah

Pady 25 Ageilud 2004, BEMI retmi  DeEroperidi
Harmpst 1632 Wb kemudian, pada 7 Moesemnber 2007,
pemegang Saham  memutetkan pefubahan Beritie
Bge BEAA ke Beptuk lpgo bank umisT kormesntonal
vary manjhdi siier cormparmn-vd, yakr PT Bark blega,
Thic, tetaps berbeds wame. Se@k 2 MNowember 2010
Ampai dengan sekirang, bark ini bergantl | nama
merged PT Bank lags Syarialh.

Untuk  mevwujedkan visi "Bank Syariah Kebanggaan
Bangsa®, CT Copom schaga pemegeng  saham
mayceitys memdid wmtmen dan tanggung jewab
peuih unbuk menjadkan Bank Mega Syanah sebagel
Bank umum syasiah berbad diindustn perbankan syariah
nasional, Eamitmen tersebul ditultdan dengan bens
memperkuat modal bank, Dengan demitian, Bank Miega
Wyarah aon mampal memberian pelyanan terhak
dalam menghadapl persangan yang semakon leetat dan
bmpeditif i indusixl perbankan rasional, Missinga, pada
2010, swwejalan dengan perkembangan bissis, medalul
Rpat umum pemegang sham  (RUFS), pemegang
saham meningicelcm modal dasar dai Bpi0 milkar
menjadi Bpl.2 tiliun dan modal disetor bertambabh dad
Rp 150,060 millar menadi Rp3 18864 milar,

[H s b, pemegang saham bériama seduruh jagenan
maemen Hark Megl Yanah senaniis  bekega
Keras, meTecang legui primip shati-hatian, gems
MEMLN UG TRGol %15 eterbuksn dan prodesonalisme
daam melakukan kegiatan usanarmnl. Seradam produi
jpca e dkembangian sesss dengan ebutuhan
matyaakal  sera . ddukung pyanan
peibankan yang sermakn iengep oan s, Termai
duicuncgan 393 jarrdgan di selurch Indonesis,

infraErlour

Uriuk mesningestkan pelacanan kapddl ivayar kst
bt merguiuhkan semboyan SUntuk Bils Semus®,
pada 2008, Bank Mega Syatiah muldi memasukd pace
pebankan rmikng dan gaddd. Straxteg iersebut Stempub
kxienia ingen DEpiran Bbih bessr dalirm peningeaian
PEERDAMMIAN WMk yIng Mol e e
i ik Liaha miled de lescil,

Seigk 16 Oktober 2008, Bark Wega Iyariah telah
mengad bank devisa, Dengan status tersebut, bank ini
dapat melakukan transaksi devisa dan terlibat dalam
pedagangan inbemasanal. Artinya, status ite juga telab
mempeias angkauan bisnis bank inl, sehingga tidak
harya men@angkau Rnsh comestic, tetapl juga ranah
intemasional, Strateci pelugsan pasar dan status bank
devisa ity akhimma semaldn memantaplan posis' Bank
Mega Syarish sehagal slah sty bane umum samab
terbaik di ndoneia,

Selin i, pada 8 Apal 2000, Bamd Mega Syariah
mempeioeEh (7in dan Deparismen Agama Benublik
inconesia (Depag Ri) sebagal Dark penerima ssbosan
teaya penyelengoaraan badah hap [BFS BAH). Dengan
pemdian, bank i menjadi Dank umum Edelanan
sehagai BFS BPH yang lersambung Secam  onbkne
dengan Sstem Kompulevisast Hag Terpado {Sskohat)
Cepa &1, [ itu beniu imenaci landasan baru bag Bank
Mega Syanah unfuk sermatin meengkapl kebutuinan
perDankan Syanah wmat iIndoenesia.
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* Peluncuran ngo ban O Compora
* PEnCANANGAN proses transfommas

2010

* Bank gyanah poertama yang menerapean Aplikas
Switching 8IS BPM

* Kenaton modal dasar dan RpSD0 midiar menjadi Bp 12
trlun seta moddal disetor Bertambah dan 2150060
s menjadi Rp3 18,864 milias

= Pepubahan nama dan Bank Mega Syariah Indoiesa
rmeenjadi Aank Mega Syariah

2012

Petabsanaan figa program integrasi Disnis

[ business-infegration) sebacgal program awal
proses rarsfoomasi, yaknk pemibentukan

Zona distribis permasanan barat dan smur,
permEmpUmEan strktur organssssi distribusi
pemasaran, serta stzndandisas jumlah karywan
atadi fulf fime smployes [ FTE) oo
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"N PERISTIWA
PENTING 2012

3 FEBRUARI 2072

FT Eant Mega Syariah menandatangani perjanjian kera sama dengan
Mega Life tentang pemasaran produk Asuransi Mega Link Tasyakur
Syariah, Perjanjian tersebut bertaku selama tiga tahun se@k 3 Februan

Z0012 samipal dendgan 3 Februan 2015,

3 ME1 2012

Pelaksanaan program belajar-mengajar berbasis teknclogi (e-learming)
oleh Management information System & Performance Management
Departrent [MISLPMD) Bank Mega Syariah.

1 JUNI2012
Dirnukainya BUIS Business integration Eoad Show,

13-15 SEPTEMBER 2072

Dprration Wordshop Bertema “Weningkatkan Pengendaian Risiko
Dperasonal Meldul Pemahaman Terhadap Kebiakan dan Prosedur
Operas®™ ¢ Crarua, Bogor.

20 NOCVEMBER 2072
Peluncuran produk bars Bank Mega Syariah, yaini Rencana-Mega Emas.

12 NOVEMBER 2012

Feresmian pembangunan Menara Bank Mega Syanah di kawasan
Kuningan, Jakarta Salatan, oleh pemilik CT Corp., Chairul Tanjung.
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“NSAMBUTAN

KOMISARIS UTAMA

Bisrmuifairmatwmanirahim,

Assatamu ‘alaikum warahmatulfahi wabarakatuh.,

Salam sejahtera bagi kita semua.

Frogram transformasi yang disiconscan FT Bank Mega
Syariah sidah rmerrasut tatn kedua pada 20032, Berbagal
perbaiicen yang sedah dislolan memnjulan tanda-
fanda yang potil untuk bemapan penaataan, Tands
fahca postd tevsebasd selaliqus merninjukican potendl
pensabaan uniuk beddprab lebif badk dan membesdican
ontritnsi kebih tehacap inchetn perbanian Indoresia,
bhumsna ndistrl perbankan syarah Indonesla, dan

brechurm barmak karena kiprah Bank urnurn syasiab (DUS) ini
memang sk relatil pendek. Weskipun demikian, ke
dopan, kam tet dan skan lenn berugep minigketian
ket bank o Lerhadap perdmbangan perekocmian
rarsional dan kenejebte-as masyarakat Indoresis mcaui
petan utamarnn sebagai kembaga intermedisi, parg
merguenpuier dan da saabah ot menysurianya
dulan berbaga skerma pembinyaan untuk nssshal atau
proyck yang layak dibiaya. Karmi fug tenti: ingin kebih
berperan dalam pengustan diva tshan perelonomian
Idereya dan Krerja perbarian nesonal,

Eami meyadni, sliap webersamasn dan menjadi salsh
saty modal ulama Bank Mega Syarigh berperan dan
berioritiisl lebdh oplimal ferhadap  penpemibangan
perekoromian indonsia. Tetapl, s mula tersebot
tak zkan tersuind alau sikap kebersamaan befum teradin
@t & Engiungan imemal Bank Mega Syariah sendin,
yairi kebersamazn o antara jpi@an Desan Komisans,
Dewan Pengawas Syaiah (DFS), dicksl dan segenap
suEmioer daya insand (30 di penasahaan yang kita cindal in,

Syubier sfuarml i, shap keboramaan oF antara kata
mudah dan lebih lawcar disn, Skap kebesamaan
dan knordinass seperti ituizh yang menapang berbagai
perbakan Can peringatan dalam pengemsangan dan
dan solditay o antara Dewan Komisans, DPS, dan deks:
peningiatan perfumibuhan wsaha, peningiatan efsiens;
sevia penquatan pelalsaraan menagmen fiko s=ama
A0 tak danat chlepastan Sar bertambah kokohrya basks
sikap keberamaan dan koondinasi i,

Sebin menjdbnian fungsi intemedisd, lolas utama
Bank Mega Seadsh adalah menglpayakan peninglatan
nilai [vakse) pemegang abam din plheipiak bEn vang
bedpentingan  [stabefoldes),  Untuk - meningtatian
walue tenietal, lami fobs pada pertumbuhan s,
pemEngkatan efitiensl, sevta peningicatan Ak management
s dengan best pradlice  serta meningtatian
kebersaraan dan koondinas dalam pengendalan Bank

Sywikur alamchifish, Dark Mega Sysriah peda 2012
dagal rreraih peestini yang bak calaem mennghatian
vakse, meskipen masih ada kelwresgan-kekurnngan
yang melekat pada dirimyn, Laba bersih Benk Mega
Syarish raik sangat signifikan 243% dar Rp53 857 ke
pada akbir 2011 menjadi Rp 184,872 milisr poda akhic
2012, Aset total turnbuh signifikan 46, 71% dan Rp5 565
milar menjod FpB 0G4 rrilise Penirgkstan tersebut
dicukung olh pemghimpunan dona  plhak  etiga
(D) dan skiive produbtil, Aktve produkti! menmngkat
sigrafikan 46,90% dari Ba5.134 milar menjod RpTSAT
miiiar. Perghimpunan dana pikak ketige (D) mencaps
Rp7.100 milier per skhir 2012, nak signifikan 44,00%
i Ripd O34 mniliar pada akhir 20711

Pembimam juga nak sgnifian 51.M% dan Rpd 085
miiar merdadl 2ph2H milixr pada percde vang
sama. Poran ntermediasi Bank Mega Syariah tumbuh
kawena raso pemblayaan techadap simpanan [ financog
to depost ratio atan FOR) nalk 5.80% dan 8308%
mengadl 88 858%. Kenailan peran intermedias tersebut
vang ditunjutkan oleh penuneman mEsio pembiayaan
bermasaiah (VPR gross dad 3,03% pada athir 2011
mengadi £6 pada akhic 2012,

Peikembangan  positil dan bahdan perbaitan yang
signifikan jiga ditunpukian oleh sejumilsh raio Eusngan.
Cata’ acageaey rabio (CAR) naik el 12,053 pada aloir
SO0 reemad 13.51% pada akhin 2002, - RS{Lm on acsels
(RO naik gonifilan dan 158% menjadi 1E1%, Befurm
oneqey (ROF) meningkat sgrifiandan 1680% menjadi
5708%. Hye operaonal e semakin efisen krena
fasn biaya operagona terhadap pendapatan operssionsl
{BOPCH mamgu dbekan dan 20,80% menjadi TT2E%,
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Selusuh data i atas mengacy pada Rpocan loangsn
yang disapkan dalam Laponn Tahunan Bank Megs
Syatiah ni. Laporan keusngan ity sendid telah dRaudit
Kantor Aldintan Publik Kosash, Mudiaman, Tamo &
rekan, Dalam laporan a0dR nomor  KNTRR-GO2413
fangaal 13 Februan 2003, audiior meryatakan bafwa
Laporan Kevangan Bank Mega Svanah disajlan secar

Er depan, kita lenby seburange@  hans  mamipl
mempertahanian  berbagal  pencapaian  bersebuit
supaya Bank Mega Syariah tetap dapat berperan dan
berioatibisl terhadap perslonomian indonesia. Tentu,
target bisnk pada 2013 dipasang lebsh tingol. Target
fersebut menunguidan tekad dan optimisme kita wang
tnggl di tengah tantangan ke depan yang tentu tak akan
semakin modah, femnask tantangan y@ng mungkn
timbul dari kondisi politik nasional yang  diperidraien
msmanas menjelang pemilifan wmum pada 2004,
Uik rresagiickan berbagal pencapaian yang bebih baik
cil tengah Lantangan yang semakin tak ringen tersebut,
lebih melelatian sikap bebersamaan di antara parz
pemandgiou pentingan df pensahaan il menupaian
suaty erescayaan. Semakin bekat shap ebersamaan di
anlaa kia, Inmya Milah, sefiap tEstangan alan mamp
ki3 lewati cengan balk dan program transformasd akan
mencapal fujuan sejatima,

Dengan seqata percapaian tadi, Dewean Komisars Bank
seqgenap S0 dil perusabaan ini. Licapan terima kasih dan
perghergean fuga karmi ampsian kepada semua phak
kpada Dark ini. 08 sisi kain, kamni tetap berkomitmen
untut selals membuka  din terhadap sctiap  tegur
sapa dan itk danl plhak mana pun agar bank inl
sciohy dapat meningkattan pelayananmya  sckaigus
berkontribusl lchih besar bagl perckonomian namsicnad

MARTE MUHAMMAD
BOASARIS LITAMA



“Peningkatan kuantitas bisnis yang tidak diikuti
dan didukung oleh kualitas pengendalian risiko
yang baik hanya akan menjadi bumerang di
masa depan.”
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“NSAMBUTAN
DEWAN PENGAWAS

SYARIAHRH

gismifahirrahrnanirrahiim

Azcalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh

Puji sy mariah kita selal pangtian e hadiat Al
Subharahu Wa Taata [SWT) aas segala rahmat, inayah,
fan karuriaya kepada kita semua. Salwat dan salam
smoga teurah kepada Mabi Muhammad Sallataha

Maihi Wassalam [S4W] besenta keluanga dan keahatmya

Ahamdutilah, dengan inmah dan iradah Allah 50T,
hasd yang menggembiacn. Knerarya sclama 2012
merunjuiden  perfumbuhan  yang  positd,  Bahion,
sojumiah indicabor kewangan mampu tumbuh Sgnificn
dan sangat tgndfikan diandingkan dengan pertumbuhan
tahun sobelummac mulal danl penghimpunan dana
masyarakat, pemberaan, laba bersih, et tatal, hingga
tersohut tentu patut kita g bersima,

Keberhasilan tersebut tidsk l=pes dail kerja keras dan
sefcitas seluruh kormponen di bank urmasm syarah [BLIS
ini dan kebiakan yang tepat dar phak manaemen.
Keberhasilan itu, dalam pandangen kami sebaga Dewan
Pengawas Syaiah Bank Mega Syariah, juga diing
dengan ketaatan pads prinsip-prinsip svanah, Rewvew
atas pemenuhan prinsie-prinisp svariah pada operasional
Bank Mega Syarizh yang tefah kami lakukan secara
nutin mermplian balma kegatan perbankan yang
dilakukan Bank Mega Syeriah, baik aspek operasonal

Wasdamnu ataium warahmat.ahi vesbaralctuh

Diewaan Pengams Syarish,

LA e produk bank, selama ANZ sacara wmum
telah memeruts fatwafatwa dan ketetapan syariah
yang dikeluarkan Dewan Syenah Nesional Maelts Wama
Inoonessa (05N MU

Dengan semua pencapsian terschut, kame berharap
dan berdoa, semoga Bank Moga Syarah fotop manas
dir. Phak manajemen totap folus dalsm mengalankan
kchiplan dan strategl yang topat dengan Iotap
micebihi target-taget yang tolsh déctaplan, Cami uga
berhaap selaligus betpesan agar phak manapmen
perbankan dengan tetap menjaga bepatuhan terhadsgp
prinsippeinsip mariah, sehingga Banic Mogy Syariah
semakn bermanfast bagl Eemaclaban umat pada
intermal kepada sumber daya msani (500 Bank Mega
Syarish untul lebdh memahami konsep dan cporational
pecbankan syariab hanes terus ditempuh,

Mudah-mixdahan, segaia hal yang kita lekokan untuk
Tk Bank Mega Syanah diourahi keterkahan oleh
Allsh SNVT. Semoqga, kita sermua seliu mendapat taulk,
Ficiayan, dan mapahAkah W8T, sehingga kitadapat mernih
kesikenesan, batl o dhunia raapon o akbiral. Amin,

DR [MC) K MATELIF SRARN
KETUA DEVAMN PENCAIVAS

D H. ACHWLAD SATORE ISWIAR.
FRCCOTA CEVAN FERNGAIVAS

EARNY HEOAYA Y., SE. MA
ANCLOTA DEVEAN PENCRNAS
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"N“SAMBUTAN

DIREKTUR UTAMA

Accalanu alakbm warmhmatullah waharakahuth,

Meskl  tantangan  bisnés o tengah  gejolik dan
pelambatan perelonomizn dunia pads 2002 terass
menskan, syukur shamdelilizh kamd panfatian kepads
Allzh Susbshanahe wa Ta'ala, T Bank Mega Syariah masmpu
meleaatingg dengan kinera yang teuss membal,
Salah satu kol yang membahagison, perucahaen ugs
mampl meEnutkan program transdormash secara baik,

Pogram transdrmusl vang fondusinya ielah dibangun
sk 2001 i meEngImplEmertasian program niegras
bisni (besiness infegration] pads ga bidang, yake
tekrialog informas [T Ada 15 program intsgrasl yang
Faru dfileksanaian, Langkah ind=gas B tersetul ey
cilabaskan untuk menjadican Bank Mega Syaish sehags
e Ry Syaniah yang lebih Lok chan masa e masa,

Frogrem  ntegrasl  bisnis  selama 2002 yang
telah memasdk baich 3 lebh  diteliekan  pads
perbaikan infrastnulciur, Seboryak 59 lankor bevhasl]
dinbegrasikan, bak integrad kantor kas ke kandor
cabang pembantu, gaie ke kantor cabang pembantu,
maupun kantor catang pembantu b ntar cabang,
Froses inbegrasl tersebaut dibikuican secara berlahap
dengan memperhatikan kinesia kantor yang meninglkat
ctan bevkesinambungan.

Progrem integrasd bisnis seloma 2012 uga diakukon
dafam berduk pengalihen fungsi kantor. Ada BE
gaber yang ditutup, lolu peranmpn dislibcan ke 16
wiit bhnis mikro. Progrom ntegrad bisns pgs
berhasil memyatidan enit bisns penghimpunan dana
masyaraeat, unik bisnis pembiayasn, danuni bivnis lain

BankMeqga Syamah jugaterus berupaya mengaptmakan
jaringan distribusi pemasaran agar pooduk dan ayanan
seimiglin tepat sasaran dan kompetid, Misalma, kam)
membentulk fona Distribus Pemasaran Barat dan
Timur serta memempumakan strukiur  ongansasl
cistibisl pemasaran.

Mash dalem rangia perbaikan infrastrubbur, selama
2012, Bark Moga Syariah juga telsh meninglatisn
jaringan  komunikad  dan telnologl  infoemnac,
Pangsahaan totah mamperbear kapaitas bandwith agar
rmanageTent infvrmation: syhem (WIS) dapat berjalan
lethin balk, Borbagal penbanan yamg dilaluden terklt
dergan peogram inbegrasd bsnk o Bank Mega Searish
toniu tak malpalen upsa paninglatan kualitas S0,
Kamd mesyusin standardisssl jurmlah karyassn (il
time empkyee atau FTE) model yang dhesualbken
dergan indeks prodokthitas terientu, Kualtas S0V juga
ditingiatiar dengan madakulan wertfcsl seusl dengan
karbaituigen penisahaan,

Kinerja 2012
Selama 2012, sejumiah tantangen memang  hans
dibadapl pensanaan. Tantangan tebesar  adalah
pengembangan bisris miko, Adama seumlah S
yarg befiar memang sempat agak menghamiat
pengembangan bsne milrn khususma dan kegiatan
pombiinyasn  umummR,  Mesd  demikan,  milah
SOH wang kelsar sefama 2002 masih lebah rendah
dibsndingkan  dengan sdama 2000 dam 2071,
it menfawab tantangan ity, pengoptimalan dan
pengembangan dreda S0 menjadi pekerjaan nimah
yaryg berus-menerss kami tempeh dafam bingial
program Eramsiormal. Produktsilas setiap 506 e
kami perbaid,

Afwrckiliish, segals  tantangan  tersebut dapat
Syariah torus memibaik. Sefauh ind, perjdianan bisnis
perusahast memang menunjukkan anh yang pasitf.
Hal tersebut citardsl dengan kondei perusahaan yang
tetap schat dan profifabie. Kekelinian don kesalahan
g berkuraeg sgnifikan. <ami meryadan sekaliges
micpaiini, tartangan tantangan sepertl ulsh yang
aldirmya acan mermbuat penssahasn ini bebidh matang,
lesbih kokeosh, dan lebih berhas! lag dalam mefyongsang
M= Cepin.
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Bark Mega Syariah berhesdl mencatsl perkembangan
positif sefama 2002, Bahkan, dalem seumiah hal,
pensatean maTou mencapal pertumbuhan  yang
sangal sqnifikan. Misamya, dalam bidang permibiayaan,
bisni joind financing turrbuh lebih darl 250%.
Pertumbuihen sangat sonfian (ereebut deeny ademye
pencaifan booking dani nasabah bank kofvensional
ke Banik Mega Syariah setelah muncuima aturen w@ng
muka rminimal 30% yang dikenakan kepada nasabah
kedt pemilika remah dan nasabah kredl motos
Secara meryelruh, pembanyain selama 2012 mencapai
R 2 144 mikar, Angea tersebut naik 51, 74% dari Kpd 095
mikar selama 2011, Koniributar terbesar dibeviicn oleh
Bisniz joint fnancing, yekrd 36.6% dari total perrblayaan
prigmen pernbefian kendaraan bermaler,  Adapun
pembiayaan gadai emas (edah mencapai cutstanding
RpdE2 miliar hingga akher 2002, raik signifikan dan
R0 mikar pada tahun sebeiamiya,

Selama 2002, penmahaan juega telah  melakukan
penggabungan sepemiah cabang bisnis mikro uniuk
korsalidasi dan berbolti efeidil, Bsns milo telah
memberikan onbibusi Bpd biliun dani poriolalic
pembinasn yang mencapal RpG2%4 trilin atau
Ry, 214 miar selama 2012, Kondisi pembingaan yang
seperti Bu tendu berbash pada penghimguman cana
masyaraicl yang mencapal RpT 0% milias per Sdhir
£01E, ok 44,05% darl Rpa. 534 milar pada akhir 2311,

Di bidarg perghimpunan dana matyacakat terscaul,
tantangeniya adsah mengupayaken pols bagh-hasi
yang lekib karmpetitil, Kempesisl dana rrursh (gire dar
tabungen atou cwrerd account and kndng sccound
CASA) serta davn mahal [deposiio) harus terus ditate
supaya lebin bk lagi. Begitu juga tartangan dalam
hal penagihan. Saat inl, kampasistye adalah 34% dane
murah dan 66% dana mashal. Koemposisi dana murab
selaena 2012 hampr Lerna dengen kondis selama 2011
Kompassi seperti itu akbat belum efisienys biays
dane (cost of fund) paca 2002, yekni 7,0%. Kondii
tersebut digicu tuntutan penambshas dina ddar
jurniah yang besar, sedangkan wakty yang karmi miliki
relatd pendek. Kendii tersebut pehirya mernakss
Bank Mega Spariak merpepacati beberapa kamitmen
i Pl ey Freiy relatid Rarvgegi.

Adzya percapaian penghimpunan dana masyarakat
dan pembizyaan seperti it memberian kontrious
yang tingg terhadap pencapalan laba bersh Bank
Megs Syarigh selama 2002, Tercatat, bba bersih
pensshaan naik sanget skinifkan 243% dan RE53.367
milia pada akhér 2071 mendadi Bp184,6872 miliar pads

akhir 2002, Pencapaian tersebut juga dipcu oleh
pevkembangan volume bisnig yang Linggi erta adarva
PeCRVETY  DEmiNsyaan bemansah (mon perfpiming
Finance atau WFF),

At perusahaan g tumboh sigrificn dan RpS 565
miliar pada akhit 2011 menjadi Bp8. 164 millar per
ahir 2012, Komponen wtama perlumbuhan aet
tenebut masih  didominasi depositio yang  nalk
significan, Sejumibah o bessngen juga menunjukkan
percembangan parsitit, Maalngs, posisi capiin adeguacy
fatio (CAR) naik cari 12,03% pada akbir 2107 menjadi
13.51% pada aichir 20712, KEenailean tersebul disebablkan
meningkata madal yang berasal dari keuntungan
perusataan yang Ridak ditark cleh pemegang sabaim,
Emtum on assets |ROW) naik 2 2%% dar 1.58% menjadi
381%. Retwm an equity (FOE) meningkat 41,09% dar
16.89% msnjadi 57,98%.

Karmi puga Serhasil menaickan francing to depaid ratio
(FOR) menjpd BOBE% dan tehun schelumma yang
sebesar B3 0EMW serta menckan MFT grous hinggs renjadi
267% dadi sebelurvya seiitar 300% karena upaya
peryeieisian sernbispaas bermasalah dan penagihen
ditinghatiar untuk mencapal kualias aset yang bk,
Met nterest margia (MW tweun menisdi 13,04%
darl sebeurreya 1530%. Pemyebaboya, tinggirye
perturnbuhan biss join Francirg dbandngkan dengen
bisnis mive  serta  kecenderungsn  meninglatryn
cod of fond, Sementar i, wmtio biya operasonal
dibarudngkan dergan pendspatan operasionel (BORD)
rrampu ditekan dari 00,B0% renjodi TT,28% .

Tasget Bisals 2003

Pefeknininean Indones pada 20013 diperkrakan mash
Eumbuh secaea positl sekurangme 6,3%. Pemintasn
domestik  diprediks tetap menjadi  penyurmbang
utama pertumdchan  ekonoml. KonfumE  rumaeh
tangge dperdracan tetap tumboh buat mencapal
58¥-63%, Pertumbuban temebut didikung oleh
rmeningkabmya pendapaten masyarakat tekait kenailan
Upeh minimien  Serta  rencana  peningkatan g
pegawal negeri sipil (PNS). Pendapatan masysrakat
shan menngkat mebiul pertumbuhan eliper ssiring
dengan perkifasn menbakiya perekonomian gobal,
Kabijakan pemerntah menakian pendapatan tidak
kera pajak (PTKP) manjadi Rp24 juta per tahun aksn
mmeningkatkan dava beli masyarakar. nflasi yang
dipreiksi reletid terkendall pada ksaran 45% & 1%
jugs san mendukung pesinciatan opbimisme dan
daya bali masyarakat.
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Kriss pevekonomian global memang dprediki mash
berlanjut dan belum tentu pulih selama 2013, tetapl
londis  perekonomian  ghobal  dipendrakan  mash
labrih baik dibandingkan Sengan kondnl sclama 20012,
furdamenial skonomi donesia yang stadil dan
seumiah indilator eeonomi Indonesia yang  posail
selama 2012 mernbuat Bank Mdonssia (B) cotimistis
hatrwa kinerja perbankan Indonesis pada 2013 skan
lsbih baik. Bahkan, perbankan syariah  Indonesia
diperkirakan tetap tumbuh relatil cukup tinggi pada
20N3, yakni 36%-58%.

Selaon pencapaian kami pada masa-masa sebeumima,
oplimismae it bt membuat kami memasang tamet
aba sehelum pajek sehesar RpQBS mikar pada 2013
Tertu, momentum periumbuhan eanomi yang maslh
bagus Au hans dimantaatican Bank Mega Syadiah
semaksimial mungiin uniuk mencapai target tersebut.

Urtuk #u, selarma 2013, sda tuuh target utsma
jang skan kel bk Satu, bisnis permbisyaan
miki ciharapkan mampa tumbub deapsn kali lipat
dibandingkan dergan tehun scbelurmya. Dis pada
2012 bisnis milro dapat turnduh 5% maka, pada 2013,
Brirs mikeg harus dapat tumbalh 40%. Selama 200173,
kontribusi Bisris mikco diberapkan dipel rrencape
Rt tribiun dar portalofio pembieyaan yang Rpl triun,
Do, vaiurme biand jont Bnancing diproyeleiken dapat
meningest dar Bp2 A trilun mengad Rpd 4 trdun atau
paikRp! trifun. Tiga, brni gadaijuga diharapkan dapat
meningeat sekurangrya Rpl triiun Actieya, dor sish
permbioyoan tersebul, kami ok Berus memperbesar
perrbilapasn ke scktos produktil dan rosysrakat vang
lebih lust serta mengembangkan produk yang lebi
pricmeruhd kebutuhan masacakat.

Empat, penghmpunan dana masyarakat ditzrgetian
herouh menjdi #p3 tillun dengan biaya dana
kars mampi ditekan da 7.2% menadi 56% ataw
seiuangima  sama  dengan  ahon  sebelumma
Memang, biayva dana yang belum efisen ferssbut
fga dalami bamat bane & Indonesia. Utk
mengefisienkannya, Bank Mega Syarah tentu harss
Komposisinya. paling  tidak  seimbang, yalmi  50%
danz murah, S0% dana mahal, Selain fu, kami lens
menawarkan produsk-produk tabungan yang benearias
dan sesual dengan kebutuhan masabah, termasuk
menciplakan bebesapa produk ritel.

Lirme, fee basad mcorme haws dapat tombub tiga
kali Bpat dari posisi 2012, Enam, pada pengelclaan
coffection, comt af credit (COC) ditargetkan fidak

bo'eh naik, Tujuh, melscakan meosveny, Bl reomeny
dilangetkan dapat mencape Rp8 miksr per bulan atsu
sekitar Rp30 milisr setahun,

Kami juga skan merevitalisasi peningkatan sinergi
dengan banc induk, tens meningkatcan edukasi
dan komunikasi, mendorong peningkatan kapasitas
perbankan syafah pada sedor produktif, seta
jiga perting disikan adabih tetap memelihera
kesimbungan bisvs dan operasional pads era transisi
penganasan dari Bl ke Otoritas ksa Kedangar (0],

Urtuk retcanal Serbagai rencana dan tanget tersebut,
semug aspek bisnis akan kebih dipertajam. Karmi juga
alan fers mendorong dan memacu agar program
integrasi bisris terjadi pads semua level Karena itu,
konsentrasi yang sangat tinggl, leser pont of target
yang taiam, serla keterlibatan dan solidites sermua
pitak yang kuat sangat dibutubkan, Keleliuan atsu
kesalshan yang berdarpak  sgnifikan  techadap
perusehaen tak boleh terjadh lagi supsya pencapaisn
tah rrackeset terlabs jaub dan target.

Semus pencapalan dan tanget tersebut tentu tak akan
pemah mesujud @npa kera keras dan soliditas. Keda
keras dan soliditas tersebot tentu hanes dipayungi
semangal wetuk sefalu slap menghedapd tantangan
apa pun. Kita tidak pemah tabu kacan setiap tantangan
akan beraihir,

Eareru itu, semangat melskdan pendhahan hans mengad
feata lounct yang tak boleh dilipaion. Apalagi, Bank Mega
Sywriah berada di bawah CT Coip. ¥ang menggenggam
prinsip uniuk wedah sop Mdup dalam penabaian,

Akbimye, kel mengpeLapkan  bevima  kest atas
duiwingan pemegarg sihem, dewsn koosaeh, dan
chea pegERvas wyrarial s il Kemi jugs ek luga
mengeapkan (ethma wash dan mengamgenshkan
apersss yarg Hnggl kepeda segenap man Bank
Mega Syariah yeng telsh belerfa eras, berdedosd,
menciataken kebersemean, dan menEE Eenimen
wrminik tak et -henlbimye memajulan pemsatsan

Wossnsarmualsln mm warahmatullabi wabasakatuh,
Atas Mama Direlai Bank Wega Syariah,

-

BENY WITIAKSOND
DEREKTLR LITAMA
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IKHTIZAR KELANCGAN

Total Akt B 165 6ES [T &.637.730 4.3 561 3,096,204

Seqmibiayaa 6213570 4,094,797 3154797 3195502 7,064 487
Tara Pk Ketos TI0E.T54 4,933 556 .00 98D 3947372 2546451
Sk 620513 435,641 .S 3892 258.935
Perviansian Coarssions 1307 342 982 607 971497 TR, TR WII0
Lary-and Dland Irmeestoe 187536 1559476 185,709 215.858 1&.737
Beban Operasional Lsnra 427050 318,162 264,864 IB6.223 108 057
b Adhmiretra chan L 114,147 173,830 132316 G1557 I1.M8

Seban Persanaia 320308 30536 2A3.033 182906 LTACT]

Ll [Ruxi) Operadonsl 233268 75654 BTS5TG E5514 1Y 577

abuy Aot 184872 £3, 857 [l el A0

Captal Adequacy Rabia (CAR] 1351 203 13,14 10,545 1348

o Ferionmang Finance [WPF) Gross 267 303 352 208 1,50
dotum on Azeebs (T4 EN Y 154 180 222 058
Retim 0N DAty (RUE 5796 6,64 25,81 4T 1108
el inuderest Rdimgen [0 | 1394 15,33 1549 1138 6,66
rated EfRchency Rato [SINLH - 1, B0 B354 B A5 B33

NG Deposl Rano (RO 83,83 83,08 A 3139 9.8
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NLAPORAN

KEUANGAN

AMALISIS LAPORAN KELANGAN

Perconormian indonesia selama 2002 mash prospeidil.
ferbulkti, di tengah ketidakpantian pevelnnomian global
aknat knsig '-I'l.i-'li-l-Ell:ll';!l:IDE dan Smenka, penekonomean
Indonesa Derhad mencaizl  penumbulan 6.23%.
Pencapaian tersebul sedilit di bawah tanget Pemerintal
Indonesia yang mencapa 5,3% dan relail cediol
meruinen  dan  pertembshan selama 2001 yang
mencagal BS%.

CalEIpn  chEmdkan,  secdaea lgclamrwent sl
prerckoncman indoneiiy mash bagas. Lig nfog mash
Bearhatil clifeican o feeosl 5, kas Borg Ao B Bate
575 kit point, lembada pemeingkal dunia, seoer
Harclard & Foor dan Moody's, pm momberiican
Fl".'fri-:'i 3N mastmend grade  emadap  pencapaean
pEnEEDnOMan  Indonesla,  nckkator penekonomean
tersebul merupalan mod s penting begi pergermbanges
durdn viaha 4 tengah Getidakpadtian penckonomian
global. Eepor pun muta meningkat dengan adanya
pErbaiican KNS pereRDnomian seumiah negaa yang
menzd| mitra dagang utama indonesia, seperti RBepublic
Hakyal Cina [RRL).

(RS A

D tahen pereknnoman nadonsl terhsdan imbag
ks globa drakini math kokoh kaena sehelumemwa
Indenesia t=dah memiliki pergalaman berharga ketika
minghadap ot pada  1090-099E,  Kwena i,
ik lerjacd hrigs ekonomi pada J00H, Inclonetia
lebih marmpu Destaban, Keborhasdan teivcbal pge
dunpltg oleh  implementi  kebiakan fiskal dan
maneier wecam tepal. Snecgi antara Rni Bncond<ia
(B} dan Eementerian Keuangan pun denls banyak
kalangan semakin baie, seh P MmO Tq.a:\:rk.:n
pelaiu pasar Kebifakan dan sinengi tersebut ditarapkan
G3paT MEnUMIEan NG Ll T DLENGa peerbarkan,
yang akhirmya dapat menjadi stimulus bagi dursa usaba
untuk msndulong ckspansd perskonomian indonesia,

Kondsl flasd vang masih teriesncali 6 bevel 2%
fniemberikan Mg |_',|-I_-f.i; yarg  memadal I:ui-an
pemangeu Dlortas moneter unfu mempertahankan
krhijakan sukn bunga 9 B rerdah dermé menjaga
Evialiten deya el masyracat. D sish bain, turrbuhnga kelas
menengah membsad daya bell masyarakat yang tinggi
i pasy domestic. sehinpga memberkan oniribisi
signifiian  terhadap pertumbuban  perelmnomian
sefama 2012 Momentum permintzaan domestik yang
oyl tinggi tersebut teny hans Epeihara kanena
ko perekonomian global masih menginta selama
frtsis ehmnomi di Eropa dan Ameria belum diketadad
kapan berakdhr

Sepangng 2012, sstem perbankan nasonal 2rjaga
[nil Stabditey sistem keuangan den fungsi imermedisl
pechankan masth berfaga bak pula, Hal tewsebut
sphurangya  fermenmen darl poskl @sio Erouepan
madal [camtal adequacy Bbo atdn CAK) pedDankan
nasioand yang messh tingoi. Percapsian ang perbanksn
wars] mash fukup gy pada tahun ik, yakns 52,83
rilun, atsu Durmbuh 230%% dad tdwn 2077 yang
mlarga BpfRO7 nbun, g mengdg indicgs Dabnw
mduishl pevhankan masih peopsstll dan telap mengad
lokomotil pErekDOomian rede i, Bill meandacu pada
data B, hingga akhir 2012, xet iotal perbankan nasiona
Epd 262,559 triliun,

DN ik L, pestuirBuhan redt selama 2002 lebihk lambat
ditandingan dergan selama 2010, wabni dad 24 6%
menadl 231% [vear on year atau ¥OY), Polarmbatan
tesehot memnpatan mbas pelambatan perstonomian
gichal. Berdaszrkan jenis  penggunaanmya,  kredit
rvestasi beerhasd [umbuh 274%, kredic modal - =
23.2%, dan brecht lonaers 19.9%, Sedanckan, dari
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yang diblavai, pertumbuhan kredt lerbesar
darl sekior perdasgangan (34,1%), kemudian
indusitri [20,4%), dan pertanian (29,0%). Kualita

Data 8l mencarat, sampa dengan 2khn 2002, jumilab
tank wumum syadah (BULS) mencapai 11 bank, unit
maha gyarizh ULE) 24 unit, den  bank perkeeditan
raiegat syarieh (BPRS) 51T BPR5, Total @ongan mencapal
663 kanir,

Dari sisi kinerja, Wju  perumbuhan  peankan
syariah sedidt melambat pada 2002, Salah satu
peryebabnna adalah pengaihan dana tabungan hajl
dan perbankan syariah be perbanian enmensional,
Walaupiun cermikian, penghimpunan dana masyaiskal
g perbanksh sy@nsh  masih  mampu hak  dan
Rp 115415 trilun sedama 2001 menjadi Bpld T517
tilun selama 2012, Kenaikan bessebut  diiing
k=nalkan pembiaysan dari Bpl182,655 trilun selama
2001 menjac Bp 140,318 triliun selama 2011,

Porsoalan lan adalsh babum konduifrs perskonomian
ghobal sedkt harmak mempengaahl kinerja perbarkan
syarizh. Wasupun demiblan, aset perbankan syariah
ielama 2072 bedhedd mencapai RpTOS,0NE trikuin,
lebih bak dari possi 2017 yang mencapas Rpld5A67
triiun, Selai iy, penerapan eteluan mulise foeme
induttri perbankan nassonad alan berdampok pads
kepzjibn peningkan permodalan Bagi hask-bank
nessional. tesmasuk bank grariah, wniuk skipamd bisnn
ke cepan, Sebagal requlator, Bl telah menetapkan
batwa  cebjakan perbanian garah san mengacy
padz pemelitaraan  stabilias  sstem  leuangan,
pergualsn ketahanan dan days ssing porbarikan, seris
perguaian fungs intermedins.

BARE MECA SYARIAH

i

Sefama 2012, PT Hamk Mega Syaniah  berhasil
mencatat akiva sebesar Bp8.164 miliss. Jumlah
tersebut meningkat signifikan dari £6,71% dibanding
dengan  pencapaian akiva selama 2011 yang
s=betar BpS. 565 miliar. Pencnglatan sktiva terbesar
Bersumber dal penghimponan dana pitak betige
[DPx) dan aktiva produktd,

Al Produkdl

Pros:si iitiva prochuldid rengga akhir 2002 sebesa Bp7.SA8
rrvfise, tejach penngkaban dibasding pesepaen 201
yarg] sebesar BpS, 132 milar, D jumiah akipa produkil
2012 i, hml:mhwa sehage berkut: pembsyaan
sebesar Ap62l  melar (B2,24%5 st berhama
(bermmank Sertifiiat Bank Indonesiz Syarian atau SHE)
serilai Rp.289 miliae (17,06%) serta amarbank akbta
sobetar RpAS illisr §0.560%),

Bty b Kaviiga

Posisl dana pihak ketiga (DFKX) sampas dencan akhic
22 mencepal Rp RpTI08.75F  melar,  Jurmdsh
terabut meningsat signifkan 44,.00% dbardngkan
dengan  pencapian swelama A1 wang  sehesar
Rp2. 932,556 miliar, Xontribusi  teribesar  calam
hal penghimpenan DFK secara beurutan adalah
deposibn 2pd. 711,800 millar [6528%%] serta gim
dan tadungan Rp2 396,945 mitar [33,72%).

turmtngh jebesar 51, Td% menadi Rpé,214
rraliar welama 2002, Adapun podist pernbisyaan selama
2011 sebesar Rpa.09% milar, Pernbxayaan [evhesar
selama 2012 doakrken ke sekbor-sckior  usaha
LIMEM yang produktd. Pembiraan terebut terdr
atat putang murabahah RpS.I60 milisr (BEIE%):
pembinyaan musyarakah senil@ Bp36 midar (0,58%);
serta pinjaman gerd Rp. 317 miyar [13,15%).

Eliglag

Diatam hal ekitas, solzena 2007, pasitma mencapal
Rpb20,51 misaf, jeuh lebih linggi dbandEngkin
dengan positi ekuitas selima 2011 yeng sebesar
Rp£35 64 miliar, Eenafoan tersebut karena pensshasn
makukan  pemyaliran  dand  cdam bentuk
pembdyaan dengan periumbuben yang sgrifien
i efried beban ouenhesd,

ndematan Ueeraronal

Perctapatan operasipnal peneshaan selama A2 menearal
Rpl302 mikar, Jumbh tersebut lebih tinggl 3254%
dibandingkan dengan pencapaian selama 2011 yang
dehonl RpOBZ BDG pita. Permicurnd acalah pandanatsn
seining dengan periumbazhae voume pembiazyasn.
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irid| Cla Bevessitny

Pl buegi-masi dena emvestor seama 2012 mencapai
BpIATSIE juta. lurmbih terestne lehil tinggi 1759%
dibandingkan dengan perclehan selama 2011 yvang
sehesar Rpl1594T juta brena meningkatms voheme
Dana Pihak Ketiga,

Bt Dperational Larmin

Pensahaan selima 2012 mencatat beban operasons
lsnrys sebesar RPAZT090 juta. Beban tersebut lebi
Bnggi 34.27% bebsan sedama 201
Yo MenCapa Bpd e, 182 juls, Sl 2002, porsalaan

Perusanaan Demhasil menecan beban  acminsras
dhan wimn selama 2012 menjad] RO 1. 14T jula chal
RpI2d 890 ity selama 2070, Kemampoan mencion
Beban admenitrasl dan omom  Erena  pensahaan
retakukcan efsiens dan integeasi bisnis,

Selama 2012, pennsahsan memilild beban perionalia
sohesar Rpd20.308, meningat dbandnglan dengan
sefama A0 yang sebesar Rp305.364 juta, Peninglatan
tersebut dsebablan pevbakan remunerad iary@wan
dan pembenian rewand, ingensl dan boms.

J B

laba bersh pesahaan selama 2002 mencapal
Rpl84.872 juta, MNild tersebut meninggat sangat
signifikan  243% dibandingkan dengan  perolehan
sedama 2071 yaneg sebasar Rp33.8567 juta. Pergebabora
adalah  menirgkatiy  kegatan  usaha  bak  dard
permbiagsan  maupun  penghimgunan dana  yang
fuminuh secara signifikan,

B eyl s Mo

Raio kecukupan modal (capital adeguacy atio atad
CAR perssshasn mergalemi keraikan menjadi 1351%
2001 yang sebesar 12,03%, Kenalan fersebut dipco

ciehy peogram penjaminan pemblayaan joint financing
selesar Bpd trilun melals ASERINDOL

Pensohaan mampu  menckan  mss  pembiegaan
hermasalah (mon perfornicg faance ataa MPF) geeis
micnipd 267% pada akhir Desember 2011 dadi 3.00%
pada akhir Desember 2011, Selain mash di bewah 5%,
aniicy mizksimal yang dipesienanian Bank ndoneda,
posst MR ersebut  juga  menunpukian  maltas
perrbiapaan perusahaan semakin baik,

pﬂgﬂrﬁﬂn aet (retun of assels
mn;n;mm:mummmw
Mlﬁmmmaﬂllmmﬂ!ﬁ

Basio perspernbaban skl (e o exuity slag BROE)

sclama 2002 meningicat menpdl 5T96% <o ponisl
solama 2011 setear TER0K. Peningiatan tedsebud

posish  1354%, menunn

Operational efficency rahio atau rasio Hane cperasional
leihadap pendapatan aperaional [S090) mensun dai
HA0% sslama 2011 menjadi TR28% sclama 2012,

Firmnong Deooid Bat

intevediasd peocsabesn Dejelan bak kg dananyga
febih banyak disaludan dalam bentuk pembisyaan,
buian imeestasd atau begiatan nonpemibimean
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W TATA KELOLA

PERUSAHAAN

Selama M2, peirsip pringip tata keloa perusahaan
vang bak [good comporate goswemnance atau SO0
wsdah dteapken di PT Bank Mega Syiah wecans
lebih baik Sbandingkan dengan penerapan selame
201 dan 2010, Kami memyadan, penerapan tersebul
mernang Belum sempoma, Mon etapl, ke depan
kami ety akan delalu berutaha membenahl | dar
MErPEmRUImaken peneranan prowip-prrtip GCG agar
kuialitasmyd ebin baik g

Kaimy fenanbiass memadiama lima prisgip oeari
GO0 didam mengoperaionafan pensahaan. Satu
transparans: [Lransparsncy), yaity kelerukaan dalam
proses  pengambdan keputusan, Do, atuniabitas
[accountabiity), yatu bejelasan fungd dan pelatsanaan
pertanggurngjawahanargan bank sehinggapenosioaan
berjelan secara efektf. Tiga, pertanggungjawaban
[responabildyl, vty Bewesaian JE"IEE':-ELETIF bank
dengan peatuEn pendang-undangan yang benakl
dan prinsip-prinsip  pengelolzan Dank yaing sehal
Empst, profesons [professional), yaiu  memedik
keampsetendi, mampu Bertndak elekal dan bebas dor
pengaruh abais el pefak Fmand pun, $eia medmdik
Emubman yandg |il||:|:_]' falam mencembaniesn bank
granian. Lima, bswajaran (lasmsess), vailu keadian dan
k=tetaraan Jdatam memenut  hakhak stassholders
berdasarkan perjanpan gan paratean yang Dbz,

Uik mesgalankan pindp amgssami, Bk Mege
Syariah senantizss memberikan laponen secara berkale
mengenal kandish kewmngan dan kinerja penusahaan
Cralam kaitan tertehit, sefumiah bal tedad i lakuican

Merpusun dan mormampaikan  bporan GCC
lepaca pihalk yang berkepentingan tesua dengan
irrnbin yang diofur dalam Peraturan Bank
nconesia |PE)Seral Edaran Bank indoneda [5E B4
tentang Pelacanaan Cood Copoite Gowernanos
Bank Urmom (P& Nomor THJ33PRERI0S 1anggl
T Desember 009 dan SE B Nomor 12)130PE
tanggoal 30 April 2000

Memublikatikin  [aporan  keuangan yang  wadsn
cliaudi kantor antan publik [KAF) Da0a meda
messa mevona dan eiap fahun  menerbitkan
laporan tahonan [anmual reoor) yang dapat
ks odad 93pa L3a,

Wernampskan Bporan wecam beriala eepada
mstits-institesl dan phak berkepentingan B,
sepertl B, lembaga Pencembangan Perbankan
inconesla [LPPT], Yayasan Lembaga Korsumen
inconesia (YLKI, lembaga pemeringkat, lembaga
pencitian bidang seonomi dan beuangan, serfa
mizgatah eonomi dan keuangan,

Memauain dan movyagcan laporan dengan tata
caa, jens, dan cakuoan sebagaimana  diatur
dafam kebenfuan B tentang Trampacarsd Kondisi
Keuandgan Bank

Merniberilan nfommsti yard oo tenkang Wemul
proddut  Bank Mega Syarish, bae melss ikln
o mesded elekironsk dam mesRa masia, inlermet,
Deosur, maipon penjglasan langsung dani kantbor
tani AMega Syanah,



“Bank Mega Syariah selalu berpegang
teqguh pada prudential banking principle
dalam menjalankan fungsinya sebagai
lembaga intermediary.”
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£ Menerapkan kebijakan dan prosadur pananganan
pengaduan nasabah serfa rmemproies  setiap
masikan dan pergacuadn nesabah esdal dengan
et el agreement (SLA) yang ditetaphan.

Pinsp akuntabiftas diterspkan  dalsm  bentuk
pembagan tugas Ean wewenang yang pld pada
setian level peoanisash yang besaranmya Eroenmin pada
ki grgansasi pensshaan, Bank Mega Syaiah
sefaiy bepegeny teguh pada procdentisd - banking
principles  dalam  menjalankan  lengsiya sebagai
lembags intermedary. Hal tersebut dildukan dengan
memaluhi temud keberfuan dan peraluran  yang
Farerade i webragpal bentuk tangouneg [t [reponatlity)
teradap plak-itak yang berkepentingan,
Tanggung jaaab tersebul diterjernahkan secaa pln
catam beniuk wis, misl, dan rentana bisns bank
pgar kinerfa bank dapat fevalar oleh semua ianan
bank dan sewual Cengan nsnilai pesusahaan, Nl
rilat perusahaen yang melpetl dsioner  amanah,
professonal, korsisten, ntreprensurship, teamwork, dan
berbagl selaks menjadi padoman Rank Mega Syariab
dalam menjaiankan akbhvitas bisnkma,

Bank Mega Srarigh selsu mendukung peneripan
pringp independens yang lergambarkan  pads
siap pengambilan  kepulusan yang bebas dari
interveind plhs-pilak lenenie dan selab memastkan
terlaksanarya asas kesetaraan dan kewaaran terhadap

wemua stabsholdeér unduk terwupdoya  lingioungan
raha yarg kool

Peraturan dan penundang-undangan yang beraku
selafy menadi pedoman Bank Mega Syerlah untuk
memasim dan mengeeiuasl peran setiap elemen
dalam onganisasl, Peran sedag clemen daam ongansas
gican sclah  deevalumsl bk disesuaikan  dergan
lingkungan intemnad dan eksternal penisahasn seria
akan ditombosgkan sesei dengan perembangan
bnds. Bank Maga Syarish,

Sebags entitas Bani ying seal mengedeparkan
pringp usaha yang sehat, Bank Mg Sysiah telah
memiliki struktur orgenisasi lengkag dengan elemen-

glemen yang dipeiukan weswal dengan ketentusn
yang bk, Melaii rapat umim pemegang wham
(RLPS), Bunk Mega Syeriah telah menetapian tiga
orang kpmesais, Bma orang cireksi, dan tiga orang
diewan pengawas yanah ([CPS) Ssunan  deaan
leoemesaris, dineicsi, dan OFS sHama 2012 dan 2001 felah

mempaicieh persetuuan der B.

DEWAN KOMIBARS

Ketiga anggota dewan kemisars telah merjaland proses
solf assessment yeng memupakan bagian dart ketentusn

GO, Hasdmya, jumiah komibtarks tdak melsbibd jumizh
anpgota direkst yang ma orEng. Ssunih anggoda
knmesais tersebut berfempat brggal di Indonesia
sesual dengan curriculum viae [OV) masing-masing,
Selain i, keligerya meupekan komiseris idependen
yarg sudsh terufi memilid inbegritas, komgetensi,
dar repulitl o bidang bBusngsn pang  memodai
heasarkan O macing-masing

Setagal bagon dii prattik CLC, pengangeatsn
ancgala diwan kamsari telah mendapat peisatujuan
cldlam RUFS, Hasi 1ol psiesment menyatakan batewe
ek dnils Tdak Melangoar Eleniuan rangiep
jbatan, Mewks joge lkdak  memilild | hobungen
keusngan, kepengunusen, kepemilian sahem, ataspun
hubungan krfuarga dengan pomegeng saham, anggata
diswan komizariz, dan dimg, staupen  habungan
kemancan dan hubingan kepemilican sham dengan
baric wrmwmy svariah (BLS), Adanya hasl soll assessment
jugl dapat mendulang kemampmesn pia anggoia
Letsty daci ity, mercka meupskan mantan anggota
dliresicei BLE.

Sefui dengan keberfuon yang borlalu, sda seorang
kiriaaic ndependen, yikn Bapak Arl Prabews, yang
merangan jahatan whags Ketua Komits Axfit dan
Ketua Komite Pemantau Risiko Bank Mega Syarian,
Sieriia komisarts pun tidsk memiliki Fbengan kebianga
sampa dengan derajat kedua dengan sesama anggoia
deswan komibsars atsupun deweksi berdasakan surat

pedmyataan yang dhuat,
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Dalam menjalankan fugas dan Regoung REwatoyg,
dewan tomesans telah rmelatoian ha-hel berikut i

wvenginahaan  lerelegEany  pelaksanaan
prisnkrisip OC5 delam seliap kogatan usaha
bank pada welunuh tinglatan atau jerjang cngansasl

Ml o BoLanaan uiges dan langguidg Ewal
dieksi Sagcars barkila ataspin  sevakiu-wakio
$61ta Membenkan nasinal kepida dieks datam
rapal dingsd rolin dewasy komiseris deragan
dircicsi yang diadakan setiap bulan staupun melshi
TR T,

Adesdan ikan hudes pengawasan, pengerahan, salias),
dan pelaksanzan kebiyatan stretegs bank dalam
rapat knorndings| dewan komars dengan direksl,

4. Wielaksanaian furgs pengawasan sesual dengan
anggaran dasar dan bdak tedibat dafam keputusan
begatan operasional bank,

. Weminta direld menindakdanjuti temaan audit dan
rekormendesi WA, DP5. auclitor ekiternal, deria
Fasdl pendaeasan Bl melalui apat dewan kamsar
dendgan dirisy slaupun melihul memo-mema,

B Mermberitatukon kepada B pabivg B bt T ks
weai citermukan pelargaensn peEtran perundeng
undangan o bedang keuangan dan perbankan
serta keacsan dtas peridman eadaan yang dapat
rmemnbaheryaian beanomngen uiana hank.
Melaksanaian tugas dan tanggung jawab sesual
dangan dengan prindip-prindp COC,

4 Membentuk komite Judd, kil pemnaniau ridn,
e komite remunesasd dan nominast,

9, Memuluskan nama-rama anggota komite uniuk
ditetapkan direksl

0. Mangevaluel efeethitas komite maalul epat-
rapat kwmite yang sebaglan angootamya achiah
juga angpota devean boamisars.

1. Semilld pedoman dan bata Tertile werje, levmes
pengaturan waktu kerja dan rapat.

12 Meryediscn waktl yang cukup itk melikianakan
tugss dan w@nggung jawabrya secara optimal
dengen hady satiap minggu sabu kali, mnimal
setiap bulan sekall rapat dergan deaan dineksi,
dian hari-ta lainmya bz ada yang harus diputuskan
Ses1ial deMgan EEwWenandan pada angoaan oaar
i aIgaran rumah Enggd (ADJART].

Rapat dewan komisars lelsh diselenggarakan secara
bekala dan disesuaiksn cengan kebutuban, Setisgp
rapat dewan komisars selalu dipimpin borisarns utama.
Pengambian keputusan rapat diakutan berdasarkan
rrusyawarat mutakal atau suara terbamak bila tidak
tedaci  mosyeaaral  mulfakal,  Setelah  dituandgksn
caarn risalah rapal, besil rapat dibagikan  lepada
seluruih angeata dewan koeniamn dan pihek berkail
serta dibahas pada rapat dewan komisark dengan
difeksi Lty dirnpaiken dalam bentuk wirst kepada
cireksi, sehingga hasil rapal dipat dirnplementasikan
dfireksi dlan atau RLIPS.

Aungaots dewan loamans belah mangungiaplan dakam
memt perryatasn habwaa merekn tidae dimilkl sham
yang mencapal 5% atau lebdh pada bank. Mereka sudsh
miengEngapan data remamneas berkut fasiitas lein
pada laporan pelaksanaan CCG. Merela juga thdak
memanfaatken  bark unfuk  kepertingan  peibadi,
kedaanga, dan ataw péhak lain yang mesughkan ata
mengeangs Eeuntungan bank serta bdak mengamod
ohan atau menenima eunturgan priac dan bank selain
v gan fasEla lain pang ditetapian RUPS.
Selurun angools dewan komisars belah dingatakan
Iulus it and proger test dan telak memperoleh sumk
penatujusn dan Rank Indonesia dengan Surat Nomos
6071 JOPES tanggal 27 September 2004, SUrat komos
A3V DG dppiRahasia Eeggal 27 November 2001,
5% Gubermnur Bl Momor 6fTIRERCH[2004 tanggal
2 September 2004, dan Surat Nomor 10/ 1RCE)
D#FoS anggal 4 Sepiember 2008, Dengan demikian,

tangueg jevab, ety rapet, weria trampasans).



32 BAMKMEGA SYARLWAH Laporan Tahwesn 2012

CIREKSI

Ketentuan jamiah anggofta cireks| paling lurang tige
crang telah tedponub karena Dircksd Bank blega Syariah
berjumiah ma orang, yang semuenya boerdomisil d
indonesia, Hreitur ubama, Rapak Bery Wikjaksono,
berasal darl plhak yang independen terhadap
pemagang saham pengendall. Sellau tidzk memslik
tubungan  keuangan, kepenguanean,  kepemilkan
saham, dan hubungan keluaga, Kefima anggota dinsks]
juga dingataen tidak mefanggar ketentuan angkap
jabalan, Mersi@, baik secara sendin-sendinl maupan
bersama-sama, juga ldak memiskl saham mekebini
25% darl modal daetor pada suatu perusahaan
lwin. Mayoritas anggota drclel tidek saling memsliki
hubaungan kdusga wampal dengan dersiat kedua
dengan seama anggota  deeksl ataupun dergan
angoota dewan komisaris.

Datam melikonakan tugas dan tangqung jawalyya,
chreisi felah melakuian hal-hal benlodt ini.

Bortangguing  jawab penub  star  pelalganasn
peretolaan bank,

Meneiold bénk  SeUd  GERgAn  kewenangan
dan tangipeng awaly sebagaimans distur deam
anggaran  dmar dan  persturan | perundang-
isndlangan yang berlaku,

Meldsanakan GOG delam setiap kegiatan usahe
paca selunuh tngiatan atu Enfang organiasi,

4. Membentuk SKAIL SKMP, omite managamen risko,
dan satuan kera kepatuhan,

Menindaklanjuli femuan audit dan - rekomendasi
dari haall pengaassan SEAL, DES, auditor sisiemal,
dan B,

Mempeanggundgiavwabian pelaksanaan Dagadmys
bepacda permegang sabam melalui RUPS

Mengungiapken  kebjakan-kebdakan bane yang
bersifat strategls di bidang kepegawaian kepads
pegaea  dengan media yang mudah  diakses
prgFsa.

Dalan hal pengquandan jxa korsultan, penashat,
ataul yang dapal cipersamakan dengan itu, dingksl
besliaty mameriuhi ketentuen yang bedaku.

Menpeciakin dafa can informad wang lengicap,
akuat, relevan, dan tepst wakiu kepada dewan
komisasts dan DPS.

10 Seliap angagofa direksi memilkl kepelasan wigas
dan tanggun jawab sesua dengan bidang tugas
Mésing-masing,

1. M podoman dan tata tedtib kerja yang telah
mencantumkan  pengatiean efika berja,  wakhu
kesja, dan rapat.

Dar sisi ehakihitas mpet, direksl menetapken setiap
kobsgacan dan ‘keputusan melakl mekanksme rapat
diredisi yang diadakan secara mingguan, Pengambilan
keputusan rapat dilakukan secars musyawarah mutakat,
Hasl rapat dirsks| telah dituangian dalam risaiah rapat
dan didgkumentasikan dengan baik. Setlap kepabusan
rapat desabeian untuk  dapat demplementasikan
dan sew@l dengan kebipkan atavpun  pedoman
yore) beviaku, Aogppota divekss Ldak memilili - seham
i mercapal 5% atou leod, bok pada bk Mega
Syariah maupan pads bank das perucihasn in yang
bevkedudikar o dalam dan di hear negen. Mereka
ticdak memdidl bubungan keuangan dan kefaanga
dengran pemegang saham pengencal, anggola dewan
kowmizaris dan atau anggota cireksi bin, seta telzh
mengungkapkan jega data mengenal remuneras dan
faskitas lain yamg diterima masing-masing.

EOMITE-KDMITE

Pesmdenituicen sejumibsh kdmite bertujuan membantu
petaksanaan tagas-higas dewan knmisaks, Para anggota
komite-komite tersedut memiikl  kompetenst yang
refevan dengan yang dipersyaratkan. Penentuan meseta
diputuskan dewan komisais dan ditetaglan direisl

Kosmite-komite: tersebut telsh menjalankan tugas den
fungl masing-resing secara bak dan objektil. Komite-
komite itu belah meliconskan regulasi-requiasd yang
bedakn, sepert] dalam hal bomposkt independend;
worta  pelaktsnaan  tugas, tanggung  jawab, dan
ehErtivitas peldconaan rapac.

Lrrmete Pemantag Rl

dmﬂm#qmmmmlﬁhdang
manapmen s, Seuruh  angpotara  Tidak
feranal clawi anggota dinesl, Dwam operasarslngg,
komite ini diketual komisarts independen, Bapak Arl
Prsbown, Supays dapat belbera optimal, sehruh
angqnta nimits menipakan orang-orang pliben
yarg dinflal memibk integeitas dan reputasl yang
ik di bicdamg keangan.
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Terial peringd mngkap jabatan, Bapec Muh
Syafil Antonio can Bapat BH, Maul  Armes
melupaan anggota komite yang beracal dael
pihak independen. Keduame menngiap jabatan
sehaga anggota komile audt & Rank Mega
Syaniah, tetapi daam perumgukan meneks sangat
T naLiken kampetens], iiberis ntependens],
kerahasiaan, bode ebk, sevts pelokianas tugas
dan tondrpng jowab. Begity pula dengan Bapok
AH Prabows tebags kelus bomile pemantiu
Fisile yan Msrangican kefua kormile s o Bank
Mega Syariah, perunjukanimd sudah s dengmn
keteniuan, Seluruh pihak Independen anggola
kpmite pemantay risko tidak memdik huburgan
atan hubungan keluarga dengan desan kamisarks,
dirgisi, dan #au pemegang saham pengendai
33y nubungan dengan  Denk yang  dapat
rremengaruhi | kemampuaniya wiluk Dertindak
independen.  Komite pementsu  eisika  ielab
mengevahsai kebijakan morajemen ko dengan
malspekaanys  tepsdn  dewan  komisads dan
mengeahat kesnainn ehiakan  mansemen
risikn dengan pelaksanaan kebijakan tersebut,

Khuses mengens Chould lether  meeting yang
scloma inl bamyak cijalankan, Momite Pomantag

ERin  menyaankan  agar peltemaan lersebut
ditiadatan dan divbhah menadl rapat Etap moka,
Saran tersebut langsung dtindzklanjut, sshingga,
malal 2013, rapat tatap misa sudah terdaksana
Sedain jtu selama 2072, FKomite Pemaniza
dnily memberkan catatan tentang pentingmya
memperhatiicen wrat edaran [SE) di lingkungan
inbenal  perusahaan yang dapst  berdampak
pada risiio perusahamn, sepertl SE tentang bata
ks e abeerian (BAF), fEnjang bopangiatan,
orgarssysi, dan pembagian luges,

o AT R v Al e ST R

ata s oeang komisarss Independen, yaind Bapak
Marie Mutammad dan Bapak Deddy Kusdedi,
serta seoreng pejibat ekseiti yang membaraahi
bidang sumber dna maniska, Ko iersebut
diketua Bapak Marfie Muhammad. Selunib
anggota Ewmete i tidak herasal dedl anggota
dineiesi, Diemgan demidan, Bank Wega Syariah lidak
membentik komite nremunerssi dan nominasd

Seluroh pihek independen anggote komie  ini
tidak memilikd hubungan keuangan, kepengunsan,
kepemalikan saham, dan atau hubungan keluarga
dengan  dewan  komisars, direksl, dan Stau
pemegang s2ham pengendall atau  hisisngan
dengan  bank  yang  dapat | memengarchi
kemampoanmya  untuk  bertindak  ndepencen.
hereka juga butan berasal dari mantan anggota
Dweks Bank Mega Syarian, Tidak sda anggota
atsupuf belua knmie ini yang memangkap jabatsn.

Eomite inl mencapat penilaisn bak can B kanena
siemua instatif tendang  peninfauan jabatan, strstur
Gepanesay, dan sistemn perggaien (salery] tens
diperbaild. Repat yang cilakaikon kome inl mindmal
setiap tiga bulan sekal telah tedaboana dengan
bk dan wesal dengan kstentiuan

Tare Aoidd

Anguota komile sudit terden atas secrang komisarts
independen, seorng plhak independen yang ahll
i bidang aleantarsl ksuangan. dan seorang pibak
indapanden yang ahh & bitang perbankan, Komete
ini diketua Bapak Ad Prabsown, yang joga Komisats
independen Bank Mega Syarlah. Mercka tidak
erasal dan anggota direksi, Setiap anggota komite
inl menpalan indhide terpllih yang  memild
integritas dan reputasi baik di bidang esangan.

Tevkait perinal rangcap jahatan. pemilihan Bapak
Mg, Syafil Antonés dan Bapak KH. Marul Amin
sehagsl anggota kemite yang Berasd dan pibak
independen selaligus schagai angoota  komite
pemantad nsiko di Bank Mega Spriah telah
memperkatikan kompetens, kiters independens,
keranasiaan, kode elik, SeTa peakunaan tugas
A Langquig feeaty, Begiu pula pemilinan Sapsk
Aai Prafecwe sebgal ket komite st merangkaeg
jabaten sehogai ketua pemantou rivko di Bank
bega Syariah sudah sosual dengan katenduan.

Selurih pihak independen anggota tomete audit
Tidak memiliki huDUngan Keuanga, Regenguiussn,
kepemiikan saham, dan atas hubungan kelarga
dengen dewsn komisars, deks, dan atsu
pomegang weham pendgendali  stau  hubungan
dengan  bank  yahg dapat  memeganohi
kemampuanma  untuk  bertindak  indapenden.
Selgin itu, seheuh piak ndependen angocta
komite bukan berasal dan martan angoota Deersi
Bank Wega Syariah,
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Komie audh telah mengevalsss pelacanaan aodit
intesry dalarm rengka mendai kecukupan pengendzlian
intem, fermass  EECukupan  pooses  pelaporan
kuangan, yang medputi pelaisanaan Lag® yang
cilaksanakan fungs audit intean dan pelaesanaan tindak
lanjut oeh dineksi ates hasd temuan aMmD dan atau
rekomendad dani hasl pengawasan Bank Indonesia,
mpditar intern, DFE, dan atau suditor ekstern untuk
memberikan rekomendas kepada dewan komiis,
Komie i lelsh betoondingd dengan CAP ddsm
rancea eleitivitas pebikinaan Judt ebsdtern, Komile
ini juga tetan merekomendaskan penunjulan Jkuntan
puibli dam KAP kepada dewan kmisaris,

Unfuk ciEdivita, rapat komite teh merlid pedoman
kLl bertil beesfar, Pestrman dan Baba beviib e komile
dealuml dan diperband secara berkaa, Hasd rapat
lomite o dibuangion dalam risloh mpat sorta telah
didolumentasiicn dengan bak dan telah diampalian

DEAM PENCAWAS SYARLAH

Angoota dewdn pengawes fyasiah [DFS] tercir At
Wiy ketua dan dua anggola, Semusmd memelik
intbegitin, kornpeternd, can reputasl irsmadsl di kg
k=uangen. Penganglatan mereka telsh mendapat
rekomendaxi bordasadcen surat dadd Dowan Syariah
Kassonal Majel Ularma indorwsia (DSM MLE] Komar
L=TPa/TAN-ULIID A0 tanggal 25 Sepiember 2003
perihal Rekomendsi CFS. Pengangketan tersebut telah
mendapatkan perseluuan dalam RUPS tanggal 29 il
200 yang terivang di dalam permyataan keputusan
rapal akta nomor 141 tanggal 30 ol 2004, Mags
jabatan ancgata juga sudsh diahue dalam panibahan
anijoaran dasas penmehaan sesal dengan haall RLIPS
tancpgal 22 ull 201,

Ketica angonta DFS telah membual wiat deterrgan
rangeap jabatan sebaga anggota DPS di lembaga
k=uangan syarizh lain. Dari ketiga anggota 0%, tadak
ada yang merangkap |sbatan melebind keteniuan
(pafing bharyak pada empat kermbaga kesangan syariah
lain). Juistru, ada sty andgoota DPS yang hamya menjadi
amgoota DFS di Bark WMega Syartah.

Calam melloanakan tegas dan tanggung jawabya,
0E% telaf rmelatulan fal-hal berikut ind,

1 Mengawas aspek syariah dolam kegitan bisnk
bank. Sciama 2002, DFS secara aktil melalasean

linpngan  lBpangan {on the spof] terhadap

pelianan kegatan penghimpunan dana den
peryalaran dana, Khusi femadap pemyaluan dana,
DF5 telah meakukan on-site review terhacap bini
it dan gadal, di antarama dengan menguniung|
beberzpa Entor Mega Mitra Syariah dan Ling Cadal,
Feamanksaan dilainkan bendasanicn Bpoan hasil auot
SEAL at@upun teinlan secara langsung of pangan,
Dokurnen yarng dpeiias & anlaramys adesh bukti
kutaral pembelan baong, skod | pombisasn
degan natabah, pedaenasn bisa sdminiarm, dan
e ke e, Bacls sediap keserrpatan kanpungsn
Bpangan, DFS selshy membeviian  pencerahan
Ientang pentingrva permenunan aspek syariah daiam
setiap wegatan permiyaan.

! Memberian nagihat dan saan kepada  dineksl
dan dewsn Emisars bla dianggap perls, Selan
itu, laporan pengasasan DPS yang disampaiicn
kepada B disampakon  pels tepada  dineksl,
sehingga dapat digumakan sebagai informasi
untul pengambiian keputusan

1 Menila pecdoman oparasional,

1. Mengawal proses pengembangan produik Dan
agar w5l dengan laowa DN kUL Dalam setizp
prosts pergemnibangan piotuk Lank, Brasasima
yimng erkait dengan aipek keseauain spariah, pitak
Bank dkan memberice infoiread dan penpelatsd
kepads 075 dalam renaka memperaleh opini dan
atau perbadon dari DPS.

1 Moy wan  berhala  pemenhan pisp
syariah terhadap mekarisme penghimpunan dana
dan porpalunn darg serin pelmanan jesa, Hadl
e tersebrt cituangbean datsm laporan hadl
pengawaan OF% yang telsh dssnpefean bpada
Hank indonesia dan Cirelsl Bank Mega Syariah paking
fambat dua bulan setelah periode laporan,

. Meryediakan walidu yang cukup bagl manajemen
Bank Meoga Syaniah. Selain agenda rapat din
pemenkeaan, [P memiSki  bomitmen  untuk
mielabukan  unjngan fisic kepeda url iy
tercalt serta bersedia dimbungl mefals alat
tetekomuendend dalam rangika memberikan asabdn
ol opind sejeai dengan kebutuhan,

Rapat DOFF telah dilaksanakzn minimal satu kall
dalam sebulan. Rapat selsu mengambd keputausan
berdasarkan musyawarah mufakat. Rsalah rapat welai
diparal dan ditandatangand selurub anggota DPS serta
diclakumentasikan dengan bak, Hasl rapat selau
ol e loepacia dineks! setlap kal rapat GRS selesal,
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Sefuruh anggota OPS telah membuat surst kelerandgan
rangkap janatan sebaga DPS di bank syariah dan
lermbaga keuangan lain serta islah mengungkapkan
pemeeneraal dan fasitas lesn. Mednka tedah mismyatakan
tidat merangiap jabatan sebagal kensultan di selarub
BLIS atau unit usaha syanieh [LLS). Mereia Ddak penah
mieimanaaikan Bank Meca Spariah aniuk kepeningan
pritadi, keluarga, dan stau plak lain, Mereka juga tidak
mengambil don #tau menedima keuntungan pribad
dar Bank Mega Sysiish sslain remonesss dan faulitac
i yang dtetapkan RS

FELAMCARMAAN PRNSIP SYARLAM

Berdasarkan surat Mo O01) DFS (203 tanggal 30
Bnuart 2013, OFS telah memDerEan opinl bamwa,
seCara L, asfeck oo asional dan procuk Bank Mega
Syarah telsh mengiuti fatwa-tabwa dan ketctepan
syariah yang disshaarkan DSN MUL. Prosuk telah sesus
derjan fabaa DEM ML dan diengiapi pendepa fyatab
dari DS, Pelakianaan prockd penghempunan dana dan
peryaiuran dana sefla pelayanan @53 SeCara umuim
jrga telah sesu dengan fatwa DS MU dan kebenbuan
Bank Indonesia, Hal tersebut dibaca pada laporan hasi
pengasasan DFS serara semesteran bepada Bank
doneda, Begtu mda dadam menyeleaian sengheta
dengan nasabah, Eank Mega Sariah  bensaha
memyeieaianngg sears  mun@earah alau melal
megiasi perbankan. Bla tidat dipeoleh peyelessisn,
carn [ yong disoken adaloh melshs mecansme
arbiteage yian At meliiul bembega perdlan s
derfjan uridang-Lindandg yang Berlaka.

FEMNAMCANAN BENTURAN KEPENTIMCAN

Selama pericde penilaan 2012, belum  Eevbakti
ada frarsaisi bevduran kepsntingan yang terjadi ol
Bank Mg Syareh. Akan ietapl, age pengeltlaan
benturan kepentingan dapat kebih efeltd, pedoman
yang  mengatur mongenal  benfuran | kepentiedgan
telah deuviun dilam Peraturan Perusabaan 2001-
20N3. Pevaiuran pensahaan tenebut telah dkuatian
dergan pengesahan dari Direktur lenderal Fembinaan
Hubungan industrial dan amnan Sosial Terage Keda.

FENERAPAN FUNCS| KEPATUHAN BANK

Bank e Syariah belah memnilkl satu grang cdirckiae
kepatuban, yoknl Bxpok Hanyarto 3. Purmomo, yang
telah danglat dslam RUPS. Fungs kepatuhan felab
dilalidezn sacara independen terhadap sahean berja
operzsional. Fmgsi kepatuhan uga teish dduiung
personel yang memiliti pengetahuan dan pemahaman
tentang operasional perbankan syariah,

Selarma 2012, Bank Mega Syariah ielan mermyserdoarakan
peatihan wntuk karyawan back office den frontimer,
seper gqallery head, FO, RO, O5, dan teler, seta
pelatihan wntuk karyawan di segmen Bisnl mdao.
Petertamya terdir alas unit manager, account cificer,

tugasmya dengan melakukan seurrlah hal,

I Tedapat panduan audit ingem yang medipati bidarg
besni, suppanting, dan teknglogi infonmas (T1),

o Fungd aodit inkesn felal delalasnakdn ety
indaparden.

L Calarm Itemal Aodit Charer diabe  babwa
pengengeatan dan pemberbentlan Kepala 5K

dilakuican dirgbiur ulema  dengan  perseluflian
dewan komesrs.

4. Audit mter telah didukung personel yarg menguana
& boangma, My pmah auditor per
penambanan karena jurmiah obisk audt baryak,

S Fungs mehit ingem ielan  delatsanaken  ontuk
mermbaniu direkfur ulama, vedu mengawas dan
mermerikea sehagian besar unit kg BUS, termasuk
prirsip syarah serta kacukupan dan keelekiffan
sistern pengendaian inoern. Setama 2012, sehunsh
ohbjek s, bak canor cabang reguier, M2S5,
gallery, Lnit gadai, Maupun Lantor pusat, telsh
diperikaa,

£ SEA meryasipailon ponan hasl auds rpada drektue
w2 clan dievwan kDmisanss dengan fembisan kepada
ekt iEpatuhan dan finekiun tera.

T SEM menyvarmpaitan laporan hasil audit inbem lerket
jefaksanaan pemenuhan prnsip syariah ke DPS,
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PEMERAPAN FLMGSH AUDIT EKSTERMN

Unituk penerapan fungsl audit ciabern, Bark Mega
Syariah tolh morwniuk AP Kesasih, Murdyaman,
Tjahjn & Rekan untuk polacganaan audit laporan
k=@ngan bank tahun buni 2012 dan telah terdaftar
o Bank Indonesia denpan nomor 327 Penunjukan
akungan pubifk dan KAP telah terebif dubs mempenaleh
persetujuan RUFS berdanacian calon yang diajukan
dewan  komisaris. Perwmjukan  tersebut  didasarkan
padia peerjargian kitfa yang ditandatangani kedua belah
pihak, EAF Cocasih, Murdiaman, Tahgo & Bekan barg
digunakan bank untuk pemesicsaan ahun baku 2008,
20045, 2010, dan 2011, Tehun 2007, bank deaudst KAF
yang berbeda, yaie £AF Doli, Bambang Sudarmadji
& Dadang. Dengan demican, ketentusn  bavwe
penengisan KAR yang sama ol dean maksmal hems
lima tahun buke berturat-henst telah iepenubd,

Pernjuican KAP juga tefah memenubi spek-agpek
et ini.

Mamill ortificst pendicilanpelatinan di bidang
parhanian wyaelah

Memilk KaBASEas yang mermada wntuk meldkukan
B pevricroaan bank dan teld berpengataman
memeriksa bank syarish dengan didulung sumber
dayz yang kompoten,
Perjanian kerja telah ditancatangeni pihak-phak
¥AM] Denwenamg dan cedua belan paak.

4 Ruang lingkup audit telah memerubd  standar
akuntansi yang berdaky dan peraturan B terkai.

Audt dibdicanakan berdataran standar auditing
yang ditetapican latan Akunten indonesia, Sandard
tersebut mengharsiean audilor merencanatan dan
mechikznakan audit agar mempenobeh bemkinan
memadsi bafma laporan leuangan bebas dari
slah saji yang materia,

. Mamgl  belerja  weewd  independen et
memeroli oandse smbetional antan poslik,
perjanjian erja, dan rusng lingiup sudt yang
diitetapian,

Fada saak pembuatan lapomn GCS, sluntan pobili
KAP yang ditunjul mash dalam proses mengaudit,
Maoskipun demildan, berdaarkan pengalaman emgat
kali auxfit pada fahun whehimma, pihak KAP telh
meranpakan hasd awdt dan management letter
kepada Bank Mega Syadiah secara tepatl waktu dan
mamipy beleerja secara independen serta. memenuhl
standar profesional alontan publk, perjanjian kevja,
dan muang linglkup audit yang ditetapian,

EATAS BAAKSIMUL PENYALURAN DAMA

Setadmimana diahir dalsm Peaturan B Nomor 73]
FEZ005 fentang Batas kaksimum Pemberian Knedit
(BARY. maka Bank Mega Syariah

telsh  mensapkan  pinsp  kehatinatan  dan
meanajemen risiko daiam memierkan pemedasn
dhana kepacla pilak terkst, yang usulan dai analisis
pembiraannygs, ternauk persetujuanma, tidak
bebih fngen dafipads pembanan eons ol

. tetah memilid pedoman kebiakan dan prosedur
terulls tentang pempediaan dana kepada pitak
terkait, yang terteang dalam Peturjuk Pelaksanasn
Pembirgaan, Bab Pemblaysan Fihak Terait dan

1. Nilak memberitan peryedizan dana kepada pihak
tercait yang bertentingan dengan  peosedur
urmm pempediacn dans yang beraki, yang prodes
penvediazn dana dan parsetujuanmya uniuk pihak
ferait  mengiuti prosedur - mormal sampal ke
Eoymitsaris sesual dengan keteniuan,

1. telah memilild den menatausahalen dafiar rindan
pitak keriait dengan Bank Mega Syadiah dan
memyampalkannya kepada Bank Indonesia setiap

biian secara nutin.
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TRANSPARANS KOMNDIS| BANE, LAPDRAN
PELAKSANAAN GG, & PELAPORAMN INTERMAL

Sebagal  lemboga  intermedasi  dan lermbaga
bepercayaan masyarakat, Bank Moega Syarkan peris
memberikan nfommasd yang aasak tentang kondisi
beiengen dan nonksangan  kepada  plhak-pihak
yamg memdld kepentingan. Unfuk itu, bank ini ielsh
diduiurg sistern pefaporan intermal yang memadai
dengan melakukan, antara lain, hal-hal berlut ini.

Bank Mega Syarah telah melaksansksn prinsip
porkeEnan  kipads  staleholdss,  termatuk
hporan  keengen publicad  triwadanon  Gerta

informasi mengenai produk dan penggunaan data

naabah sesual ketentuan Bank Indoresla tentang
Pengaduan hasabah dan Mediasl Perbankan.

Bank Mega Syorigh tolsh meraoun  laporan
peelaiianaan CCC dencan ki dan calupan secual
diengan letrntuan yang b,

Banik Mega Syarkzh teahn mealoian 5ol assesiment
alas pelabsarasn GO0,

i Bank Mega Syarah telsh mengevaiuasi hal seif

aspessment pelaksanaan COG olish Bl

10 Bank  Mega  Sywiab  telsh  meryasrpaikan

laporan GCG kepada instituskinssitial can pitak
berkepentingan yang Lin, seperti B8, YLEIL bembaga
pemeringiat, Perhimpunan  BankBank  Umum
Masional (Perbanas), satu lembaga penelitian
bidang elomomi dan keuangar, serta satu majalsh
#kanormi dan keuangan,

| Bank Mega Syariah telah memilis homepage,

sehingga dapat memyaikan Liporan pelaksanaan
GIOG dalam homapage wecara tepat vakta,

2 Bank Mega Syariah belah mamilid pela poran inbernal

dengan dichsng S MY yang memadal inkuk
mendukung kebutunan informasl yang dperfukan
hagl perencanaan, pengawasan, dan pengamibdlan
keputusan manaemen,

Pomimpin dan staf yahg menangani sistern
inbormasi o Bank \dega Syarish telah melesati
proset seleksl  berdasanican standar  kriteda,
bak dar ssi pendidkan, kecakapan, muupon
pengalarman kerja, serta diberi program pencidikan
dan pelatihan yang culoap,

Bark Megs Syarish telah memilild irlesmation

technalogy (T} securily fibem yang memadai
e dendgan stancar dan disudit secss berkala,
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RISIKO

Tingkat lkEompetisl antamare mengharetkan  adanya
iapvasd, bl bevuipa prodisk Bang meLipan peningkatan
feature produl den Setivitas yamng sedsh ada. Komdis
fersobus  mengadbetikan  leradivyg  peninglatan
potersl riskn yang harus dhedapl bard, sehingga
pefan manaemen ek (s management) dalam
proses edentificsl, pengukuran, pemantavan, sistem
infemasl, sistem pengendaian siko, dan  sistem
pengendadian intem yang tepat mengad letéh pentng.
Proces identifikast risln dlalukan dengan melakskan
anaksts karakbersti rsiko yang melskat pada produk
dan keglatan wsaba benk PenguiuEn rslo dighden
mells evaluasl secaa bertala terhadap kesesizan
Fimal, sumber cata, dan prosedur yang digunakan
unfuk menguies s dan penyempumazn terhadap
dstemn penguiuran slko jka tesdapat | perubahan
yarg bersitat matera, Sedangkan, pemantausn rsiko
dilatukan dengan evalussi terhadap eksposur risiko
dan pemyempumdan proses pelaporan ke terdapat
perubahan yang bersilat makenal,

PT Bank Mega Syeriah telah menctapian folus bins
unggulen, yaliu seidor umha mio, gads, dan
jpint financing karera ksmi memang belsh memilid
pengalarman, leablan, dan potenst yang kust unibug
mengemibangian ketign sekior terscbut, Selama 20712,

“NMANAJEMEN

kami telah melakukan berhagal upeya perbalian dalam
beervtuik reorgenisesl bisnk: dengan tuilsn meningkatken
pertumbunan nominal asst yang dbertal dengan
pevhaban  kualits, Pebalan bdang pembizyaan
dilzkidan dalam benuk peryempumaan prosss analsis
dan pencaian pembinaan, Fokus anaksls diEukan
tevhiadap pendataman mocel usaba nasabah, patenst
risian, dan mithgasl yang dapal Oterzplen. Pevladuan
fesehot diharapkan dapat membanty nassbah daiam
menentuban  kebububan  dana  yang  dibutubkan,
sehingga thdak terjadi keSebshan pembesian dana yang
berpotersl mengatibatian teradima ke streameng
dana pemblayasn. Perbakan bidang penghampunan
dana mawyaakat (ndng] digkukan melalsl proses
pemetaan (mapping) dana pihak ketiga (DY) dengan
menetardan pacda pertumbuban dana murah bevupa

tabungan dan giro.

Melahs pengoiolaan risilo yang baik, keglatan cperasonal
Bank Mega Syarish dharpphan dapat semaldn prudent
serta kebit clclaif dan efisien, schingga akan berdampak
angaung terhadap lingiat diaya saing perusahaan o
pencrapan mangemen  raikg  yong  balk  menjadi
kebutvhan mutlak bag Bank Mega Sywiah, Melaud
pengeiolazn risiko yang ball, kepescmman stakchaidars
jugn akan semalin tertanam kst

“Untuk meningkatkan fungsi kepatuhan dan memastikan
pelaksanaan program tata kelola perusahaan yang baik
atau Good Corporate Governance (GCC) telah dilakukan
pelatihan dan sosialisasi Kepatuhan serta Prinsip Mengenal
Nasabah pada kegiatan Training Internal.”
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Dl menalankan kegiatan usshama, Bk Mega Syariah telsh melskkan pergelolaan riko untuk sepulish
jenis riibo el dengan eeteniuan, yailu rsiko pernbiayaan, risko pasa, rivko loidits, dsiko operssonal, fisiko
kepatuhan, risko strateql, risiko reputasi, rso hulkum, riiko imbal hesd, dan risko mvestad, Dua jens ko yang
ehsebut terahir, yatu risiko irbal hasd (rate of refurn risk) dan risiko investast fequity of investrment k), merupaken
tambahien st delspan jes vk yang telah ada sebeluimmye, sehagamans telah diperbahan melaiun Peraturan
Barik Indonesia (PBI| Nomeor 13/23/PRY2011 perihal Penarapan Vianajemen Risiko bagi Banik Umum Syariah das Unit
Usaha Syariah, Bank Mega Syariash telah melsiokan upsya-upeya berupa identificasi serta pengumpulan data dan
informand secars sislerratis mendgenal ks i risio tersebut, tetapi belum memperhitungkannya dalam perilaian
profil riskn bank.

Persrapan manajemen risho dihacapkan dapat memberiicn bebesapa manfast.

1. Perhitungan pemenubian modsl yang lebib baik kerena pesguisuren didesarkan st bessr kedlmpa riska yang
b Bank

£, Peningkatan iuaktas managmen dalam pengamislan keputusan,

4, Peninglatan keterbuiaan terhadap staieholders dalam bentuk perpediaan informasi nsilen yang lebeh bak,

Profi Rislko Selamas 2012

Sesu dengan ketentuan pefaporan yarg distur Bank Indonesia (BI], sepanjang 2012, Bank Mega Syariah telah
meryampaican laporan peofil fdko kepada Bl setiap trvwolin wecara epsl wakty dan sedus dengan lformal yang
ditetapian, Laporan profl ey mengogambarkan tingkat risko vang terdipat pada seluruh aktvitss bank dan
kecuiipan pengendalian risiko yang diteraplan, Laporan profil risko memuat delapan jenis rivke, yalu risilo
permibiegnen, fifda padr, rid Bluidtn, diey operisonl, sk kepatuhan, ik strstegl, diko reputed, dan ko
huikrn, Prodl ke Bank Mega Syrariah selama 3012 berada paca posst low o moderalz”,

Triwulan | Triveulan @ Triveulan fil Triweulan [V

Esikn Inheren Moderate Kpderae Woderae L TD MdodErade

Pengendalian Risiko Fair Fair Fair Fair
Rk, ermpadil bAnclarate Mrslnraln b 3t Licves b Mlowdiratim
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1. Risiko Penyedizan Dana

Rigkn perpediasn darg [pembisyaan) sdalsh ks
yang deebablan  kegagalan  conferpant  dalam
memeruhl  beaginan  lepads  persentan,  Hal
tersebit dapat tmbual darl skthitas funguoral, vaita
perrgedinan dang dan ddhitas icettal  seperti
peribelian surat Besharge dendan tujunn mesmbenbus
sevondany resevve pelnn imbalin bevung mangin yang
reiunaian pendapalan hank.

Tujuan peneragan manajemen ik permbiayaan
adalah menjaga agar kusitas pembiayaan tetap
berada pada kondisi baik tanpa menghatangi
ckspamsi pembiayaan yang telah disusun dalam
rencana  bisnis,  Akfivitas  pembizyaan  yang
dfoksskan  peda  perdiayaan  milro,  gada
syarizh, joiat fnancing, dan pembiayamn haj
tedah dipersaptan sedemikias rpa dalim beatuk
pemyedisan infrastrukiur berupa bangunan Fsik,
surmiber daya insani (S04, serta dukungan dalam
bentuk peryediaan kebijakan dan prosedur,

Aktndtas mitgas naiko pembiayaan clakukan dalam
sehuruh ahvias pemiiayaan seak pendekatan kepada
nasabah hingga pelunasan pembidaan. Pemiihan

calon nasabah dilkuian dengan memperhatican
tange pasar yang telah disusun dalam rencana bisnis

Cengan tan mamastikan bahwa ekspansi telah
il AN tevr@Cap sekinr yang prospekts,

£, Resiin Imbal Hasil

Pertumbuhan  pevhankan syariah dientutan oleh
pertumibuhan o sis aset yvang mayoeitas teedrl atas
pembiayaan, sehingga kebutuhan DR daeniukan
oleh  kemampuan bare  dalam meryakurien
pemibiayaan sewal dengan target pasar mailng
masing, Dengen komsep tersebul, bank syanah
sehanmma tdak pemah akan membukukan kengian
kzrera jurnizh yang dibeyarkan kepada pemndik dana
bergentung pada umish yang dibayarkan kepada
bank darl nasabah permaiuan dana,

Cari sisi wmestans, bank syaniah memiliio carkbenstic
s, yakni unaha fyarian tidak memperboleticon
ek myesmithi poroiolo Lntuk iujLisn dpendagangion

{rading), Walsupun dorniliam, strulfur neraca bank
tetap dipenganuhi cleh inberest rate rigk in banking
bpoir, yang maenapakan risln yang  dicehablan
brgagalan bank dalam menyesmbanglan hasl dari
pembayaan dan aset lan dengan baghbasd yang
diharapean oieh natabah pemilk DPE, Rl torsebyt
dipengarutl bale secara langeung manpun tidak
lanaysiangy obeh, valatilitas sl beamaga poa, Kanena (b,
hang hanr wealy memperhatilen pergersian weo
Bainga whagal anaen datam meneatdon kebijalan
puicing suimibser dana dan pembizyaan, Rign imbal
hd[msdm“ﬂiqwhhfpadlm;ﬂt
seperti pemibiayaon, et bohanga gerish,
Eabditas, venesti gho, talmmgan, dan depaito,

3. Tl Lilkuditg

Risil Uoulditas adalah pobend terbuiya lengian
akfat ketdanampuan  Bank diem masrbeeae
sesturuly bewaiban yarg jatuh (empo, Riio e
prp akn munool s saal benk Bdsk dapat
misaikan  aie metjual aet berupa mastad
surad berirgs kmene pesar ek capet memeTiima,
Pergeiclesn  fHluditay  fangal  penting  kaena
rangan e dapal mengrEIngGu btem
perbarian seCara bedelundhan,

Porinlatan ket itutan b adi wlyma 2012 whags
abhat el petimboian pembineon mash dapat
dtandani e baik Ly Bank Leaga Syariah hann
meldhikan upna perpialin wiral berhama yang
el I P ek kan murimer B adite,
Rastuintafn Bakeler o) mesrset hunng Erearsuinan Biidity
bk, srtaa ben, pout decondary reeeres dalim
Beenruk SIS cfan tiat berhanga yang dapat dfaga pada
Pt Ao s beteat e B yang mempe bolebion
ik feanrrga repo tertada SRS

Eihjaican manajemen risio linglditas ditujulsn untuk
memenuhl kebutuhan operasional dan kebubuhan
tak terduga, seperti penanfen cana nasabah dafam
penstapan strateq |iksditas, pemelharaan cadangan
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i, Risiko Operasional

Folensl sl operesional selama 2072 imendngkat
sehagal alolal perhasan jaingan ke dan volume
peimbsayaan setclah Bank Megs Sywlah meluncuben
stateg  pemnblysan evhadep seklar milne dan
gadal, Sumber ulama peningkatan ko operasional
berasal dasl proses intenal, terstamas SO0 berutame
peipirckatian pegawas nc yang berperan delam
pengambangan bisnis benk, Fakdor ckstemal yang
berpongauh tehadap rln  operesonal | adalab
prerubsmhan bondsé meknoeeionomi dan keljalan
permerindah sevta pevkembangan perhancan syelab
oy memiuiubian 500 yang memilitl pemahaman
perbankan dan syaviah Ketenedisan sumber days
semacam i masih sangat terbatas, schingga beifad!
persaingan dalam mesmencihi ketutuhan 504 yang
rerakibat pada perpandahen pegaval,

5. RiIsikD Huscnm

Rhilo tukum depat munoul jia tark menghadapd
tuntitan litigasl kelemaban aspek wuridh, atau
afamya peubafhan peraturan  yang  Devdampak
negatf terhadap bank Sefama 2012, Bank Mege
Syariah menghadap beberapa turtutan Figasl yang
seunuhma dapat dtangani dengan balk, sehingge
perfiatan dlakuian dalam bentuk requiar roview
urtuk memastian tdak berdapat erlemahan daam
perjanjian yang dibuat bank dengan pihak Lain,

B Risiko Reputasi

Rivko neputasl adalah ridko albal menursm
tinghkat kepercayaan stakenoloers yang berumiber
daril perieps negallf terhadip bank. Bari Megs
Syarian melakukan perilan ates o reputas
denfpan menpiunaksn beberapa paramelef, antars
kain, frekuens iehuban g publicad negatf serta
pencopalan perveleaian keichan, Farameser kain
Y] diunain Setaga pendukend adalih reptas
pernilk dan penusshamn terkil serm ranspanirsl
Eporan beusncan, Folun miligas ridko  dikiiodan
ksl pEsrenbauan pernbedilas egetl Dank chin
prerryehean iedultien el chengisn Dalas wiakiu yang
ehiletacian BL

. Rifikey Strateqi

Risto srategi adalah sl akbat ketidaidepatan
calam  pogarbien  dan alau  peldoanam
sety leputusan streleg seta kegagetan dalam
mErgank bk perubishan lingkungan biins, Sebagal
iy v hadap ke kingn timbainya rsba strategi,
Eahaan pesienanaan peter bian produk dan skhites
baru tevbebih dahwly ditusnghan atsu dicaniumien
calam rencane Besnds bank, Pencantuman setip
rencana akihilas dan predut bar dalam rencana
bisnk bank aian memodabdon bark mementag
implermentasima. Ha  Serscbat diwingl  dengan
upEya pemantasan uiiuk  mempercich  feeoteok
ool perpempumaan dan dentifiasl kebernahen
secara gind, Parsmeley i strategi yang digunalken
adalah perbandingan antars ealsas  pencapaian
cibandinglan dengan taget bam yang disempaiken
cladaon rencana Disnis bank, Selama 2012, Bank Mega
Syariah berhasd membuluken poncapsan o alas
gt sehingoa nelatil tdal terkena o strategi,

8. Risiko Kepatuhan

Risika kepatuhan tevjed ika bank thias meratuhl
clan atay tidak melsieanasdan peraturan penundang
undangan dan kebentuan yarg berlao seria prinsip-
princip syaeiah. Profil riséo oepatuban Bank Mega
Syariah selama 2012 bevada pada level yang mash
capat diterima, sebagaimana tevihat pada beberapa
indfator, seperti  tddak  fendapat  pelanggaran
kepatuhan terhadap abwan inbemal dan cestermal,
posisl capital adequacy’ retio [(CAR) dan pemeruihan
penyisiban dan penghapusan aktiva produkel (PRAR)
serta gim wajid minimum (GWN), non perfomming
financing (W] di bawsh letentuan maksma B, sevta
tidak adarya pefarmpauan atanpun pelangganan batas
maksmam sembesian kredit (BeE),
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Largkah-Langkah Mitgas Riko Sedana 2013

Mitigad sk sedama 2013 ditckankan pada upaya
prrecgehian  unluk  meoghincal  bojedinye oem
i yeng dapal menmbulaniengian Gramial stew
roninansial tehodap Dank. Ada scjumish upaya yang
felal dan @tan dtsadkan Bank Mega Syatksh,

+ Pernartansn peaggunan imit wheuh permisemen,
= Pelaporan  peflomance  pembiryaan,  seperti
yirg ditseukan socara havian,

+ Pybadan dan penaaman opn riskn terhadap setiap
peoduk dan akirstas ban yang akan djatanian,

* Peninglatan kualtes mangemen llaiditas melahi
peningkatan nominal dana mursh seperti gin dan
tzbungan dan menguangl dara mahal seperti
depoiitn,

* manajermen pEmiblayaan, sehingga bank
hanya alan memberikan pembiagaan unbuk sekbor
yang tefah dikuase dengan baik dan menghindasi
peribiayaan untu seidne yang sama seial ban,

+ Pelatifun dasar marajemcn sk untuk pegamal bana
dan jpclatihan bnjutan schagal wpaya perycgonon
uniul pegawal yang folah mendapation polatiban
sebelumma,

Program Sertfikas Manajemen Hiukn

Salsh salu perenfy kebehalion  operaional bank
adalah uabtas prisksanaan mangemen risim dalam
benfut  pemalaman  dan  pengelatuan | pegEes
mengenal rivko, Hal fu belan hama pemesihan
hetentuan B, mclairkan  juga  poncrapan  best
practioes yang bedaky ol st perbenksn. B
telsh mengelisakan dan memiglakbivkan persturan
mengenal Sertifikas Manapemen Risike Gagi Perguins
dan Pejabat Bank Umuim yamng dimulal sejak Pl Koo
TRSFAR00S, bomudisn P MNomor  5/5PH2006,
dhan terakhir PBE Momor 11/ 15/PEIJ2009, Bank Mega
Syariah  pelah  beromitmen  entuk melanjutian
program ertifiind pegewa sesual dengan ketentuan
FBI tersebut.,

Daam pelacanan ectificond, Bk Mega  Syariah
memtisbn  oiuk mespelenogankan  pelation
intenal  unfulc | mempersiapkan pedsttn  datam
rrwenchacapi ian wertificrsi. Selara 012, i ey
rwdaldoin wtu kil pesgitman pelea uin Levl |
denga ngiolt bekiusin A0% Feekiers pengiriman
peerta yang rerelah tercheat diushabin kar wdang
miernioi e kosgiatan ey pirdes inbegrasi antanmit
hiviin yang berherda, Reaeana welama 2018 diteicankan
pada pemeruha wheuh bl pegaat yang hans
diisertifica sewai dengan aturan Bl

Jumiah penguns dan pejabat Bank Mega Syariah yang
tedah memperoleh seriifikad mangemen risko sesal
dengan ketenhaen dalam P8 Nomor 11/ 19P8120068
miengenal Sertifiasi Manajemen Risiko bagl Penguns
ian Pegahat Bank Limum adalab 88 prandg.

Total Ba
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OPERASIONAL DAN

TEKNOLOGI INFORMASI

Crbagal imstitusi  perbankan  syatiah  yang  bene
berkernbang, PT  Bank  Wega Syariah  sandgal
mengedepanan  pengembangen operssional  dan
telmalogi Enformasi [11). Bidang operasional menjad
pending karena berkaitan bngsend dengan kelancaran
pelavanan yang berdampak pach kepussan ngsabah
0 sad @in, T akan mendukung clecthelas jetiap
prosed karja,

BE AR

Calam opersanal, fakior fcl wenantista mengintai
Agar tidak berdampak  negat’  techadap  aktivita
operrional Bank Medga Syarab, kemampuan mengelols
i merunaken watu oefarusan, Uefuk fdu, kam
ferus  memperku | pengenddian D dergan
meemnceplicn kualtat wimber ded masusa (30N) d
Hdang undenunting. Sebdaiwe, femendgal  Esebul
IergEmibar it program ke utame kami peda 20012,
yakni “srengnhen Underwiting Brocess”, Pelasanad
prograrm kera wtaima tersebut teriai] be bl mmenekar
angla rasio pembiayain bermasalab [non perfoerning
francing atau MO hingga & bawah 3%, ihutunmes
pada pemibinaan Bani

Selama 2012, kam telah menyempumakan kebijaian
agunan dan taksasl, Dalam hal tersebut, witera agunan
yang dapal doenma Hank Mega Wasiah diperietat
dengan  kefeniuan  peigksaraan 2ksasl yang  lebin
levsirukinir dan ievarah wota perang porsciuian hasl
takiasi yang bebh pelos dan Tegas

Dalam opermicnal, mi jugy moncrplkan ebijakan
babwa proposal pernbiavaan tidak dapat disstujul bia
agqunan tidak dirdimmendadian oieh unit berja yang
bertanggung e terhadap balsasi setara independen,
Ketentuan beschat dilabukan sebaga wped  kehati-
hatan kami dalam mengelola ik, Selain fu, sTeuktyr
organisas fungsl tacalur dipertegs dehcan  plur
rdiriicl di baaah pambirgan Bngiung Eanior pusal,

Pada = opiresssnal permibungaan, kentrod pencairen
Lebada updva penguatan diliphn protes uga dbenahi,
Mrarpa, felisn intiruktl framtakd pembokuan den
pencaran pembeyvaan dperica g olsh  kEnbor
plssal, Pemenksaan wulang tereebal  medn sabdas
dokumen- doburnen yang dpersyaratkan dan minsmal
waph ada sebelurn pembayaan dapat dicaifan,

Prones polabsenaan Bask ddonesly Checling (80)
dildadan sccara terpusat o kartor pusat dengan
distribusi penyeharan hasil BIC dikooedinasi angeung
oleh kantor pusat melalul sistem sedetana yang akan
diterima petugas di kanbor cabangfunit yang  bulen
rseLipakan fusdgs maroeting,

Dalam  perkembanganmya, =Mrengthen  Uindeniriting
Frocess” dilanjutian gengan pencanangan program
ketis wlarma = Serpdibed Linclerwnting Process™. Program
terschul  merupeian  kedinambungan  dai | program
ko sebeumma. Mslalsl program lanutan tersebut,
disiphn prosed pamibiayaan yang wadah ESenia poh
lepin balk dai efelmma atan diimbangi dencen
DErYEMPLIMAAN  roses-pioses  vang  dapal  lebh
disedeinanakan sesul dengan kebubuhan Gaaktermstik
dari pemnbizyaan di segmen mikso e,
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Pada 2013, bekera sama cengan vendor esternal
yang  (efpencaya, kaml  merencanatan  program
Pongounadn  sistemn tersebut  dharaplan  dapat
mempependel proses-pioses manusl yang memekan
wakiy ber lema dan atas berulang. Selsn ML
penegakan  disiplin | proses  dapal  ievbaniu oleh
mardatory systern serta tercipta efideni b tenage
kevja dan alat tulis kantor deigan Letad menage pradik
prudantisl benking yang ditahamisn melsll parsmete
paamear fada sisenm erubl,

Rencana lain yang tidak alsh penting dalam rangka
mempersispkan il belerfa dengan sistem adalab
pelaisanaan berbagai pelabinan thuius dan sertifice,
Pelatihan  tenetat  melgotl  pelatiban analkh
pemismaen, pelatihan taksasd, dom pelatihan penguatan
fungsl lerja opersional  pemblmaan pada kantor
cabangfunit di seluruh indonesia,

TERNDLOC INFORNAS

Pengembangan leknalagi informasi (T Bank Regs
Syarigh pacts 2002 teteh mesmaiuld tatun kedua dar
Kenana Sralegis Fengembangan Teknologi Informak
S011-200%, Melakil 1encane slralegh leretnd, kol Ti
bank ini direncang agar memmungldrian dikembangan.
Rencona Strategis Pengembangan Teknolagi' Informas!
201205 mesncartumban bebeapa ha yang menfadi
prieitas pengembangan T di Bank Mega Syeriab,

1, e Tranmle dan Pemibayaran

B szrver Bank Mega Syanah Cove Banking Syatem,
jplur frarsalicl dan pembamyann dlonecd melalyl
faringan intemed. Sefanjtnga, dari jaringan intemet,
berhagal beanan terieind dapat diabsesy slectmng
kardor cabang, real ime gross settiement [RTSS)
snperm klising nasipnal {5Xh) di Bank Indonesia, modds
harks " X banking (sbankingl, ot
banlang, dan PC banking,

Ft

s araksi dan  pembmaran  masih  dapal
cikembangian lebih jaih, Hama, masin ada keriala
unbuk dapat mengermbangien satian @lur transaks|
[channed. Meddpun demitian, kamd akan  tens
benpaya memnimakiash bendala tesehit,

Fengermhangan Stnakiur Tata

Fengembangan strubtur data telah  cilakukan,
Misaimya, melalil penomoran 10 belerfATM Maupun
mevchant D lan, sehingga  sekamng  wdsh
memenitid eriteria. Lipayva tersebut penting ddakiken
saifing peflumbutan bDints Bank Mega Syarian,
Metahul pengemibagan tesebul, sekarang, stoukbur
esta sudah terdini atas 19 digit dengan dua digit 4
Blakarsg kv, sehinggs Atmor dalam diuktun 4355
bergeburt suelah erarmou mengakermodil tranasici
clatam jurniah hesy stalipun.

'-'-'rlu-'""'i."l.ll cjan Tenminal :-'-“rl".dj'.ﬁ'.lﬁ

Fergernbangan  lermine  pembayasn  penting
clakiksy kena angat memengaubl kelancarin
I8y Bt porn b an bk clangan Fo SR 3
pitak kn, Mooy yang herkatan dengan jumibh
rerchant dakam Lavanan ATM, Di sisi L, systerm frond
end pada kantor cabang akan disertrabas dengan
MeryEragamkan refeaie Letam ersihic supaya lebih
memudahkan pemeliharasn, pengsmbangan, den
pemyeletaian b terdapat manatah,

Dengetrbargan SEem Pembayren Metiis 00

Fengermbangan sistem pembayaran melalul EDC juga
cilalokan supaya tidak harya dapat digunakan wntuk
bransaks permbayadan kabditas dan o us rarsachon,
Fengembangan tersebut akan kebih mengoptimalkan
pengadopsan [rEnsaksi  pernbiagaan,  Dransfer
auabank, dan permbayaran kn, Sejak Suanal
kedua 2011, pengermbangan EDC Mobie MZS el

cilakuka dongan mengubeh preses pada Arsticktur
Systern Liohile EDC.
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5, Core Bsngirg

Cisre hanking juga menjadi perhatian Bank Mega
Syarizh dalam pengermbangan T1, Selama ind, utfisas
cove hanking dirdal sedah oukup tinggl. Hal iw
penting dilskulan kwena mash lemama  paoses
end of a3y (EO0) can masih tinggina penggunaan
contral processing wndt [CFL). Proses BOD setiap has
memoutuhian waktu 3-8 jam.

Penataan vlang pada infrstnddur fadngan  pun
didndan cengon litk bewat pada  mestabdiny
faringgn, rmandtoring, dan marggemend network e
dapat meninglaticn sendce el ageerient (S04
performasi opeasional. Langkah bedkutma acalah
pengembangan cofe banong ot ERncng yang
bedal dlipoulcan ol Eabuin 2012, Kl tersebiul menupaicn
upayd mengoplimalicn peran oxe Banking vang
dimilid Bane Mega Mansh daam  memediskon
Layanan pernbiiaan alaupun permisryaran,

E

Struksie Teknologi Lringan

Agar dapat menencanakan  kapanitas  pemalkaian
resource yang baik diperlukan informad mencenas
kebutuhian bandwidth dan jaringan yang dipakal
Relmitufun feraelad dapa, dipemll dengén Gara
menghitung kebutuhan bandwidth pad setisp lokasi
melabi dosmules kebutuhan bandwidth por apikas
[datam Khps) yang dipergunakan pads petiap ko,

7, PerwediEan Link Backin

Saqt im, penggunaasn bnk hackyy sudah ditesapian
di beberapa kantor bila Grk utama teradi bencana
idisaster]. Untuk i, penyediaan fink backup dengan
nebonolog yand bepat drencanaian diterapian di selunih
i=nior, Penghitungan bandwidth juga periu dildaden
serara bebih bak unhik mengetahl | kebaobuhan
Danchscdity dengan penggunaan yang efisen,

Sepimiah  kegatan  pengembangan T telah kamd
lkukan selama 202 uniuk mendding  program
transformasi yang sedang Derjlan. kKegiatar-kegiatan
Reisetnd sriemcakop berbaga hal yang berkaitan dengan
peiayanan, produk, SOM, din sebagainya. Maslmya, T
yamg bkl dengin pembinaran, implernenta WIS
wieti 1.0 0T, HTC e 2, cash mansdernent (e 1, PPSl
Cirline, Datacender DRC Bogid, Segimentyi IP Sener
Faarm, Despgn Network B Daacenier MEMG, pengadaan
S versi 3, banchwith rmanagemen, apkka Manfoniog
Ineriory Asset PC dan migrasi mesin baru ASA00,

Paila 3003, pengendagen T1 teniu akan terus kamil
Lalodan, Pengembangan temsebut, mbsalma, mencalop
aplicsl LOS, HRAE, apikad Fowers 2.0, sentralsasl
pataporan B, aplicasi dana peraiin, apllas CAMS vars 2,
cafl management fase 2, peremejaan wenver cobang,
perermajaan PO cient Frobiern Gl Entre Probdemn GL
Core, dan standandszs infrastnac

Eami Oplimists,  Egel-langel  pengembengdn T
lenebit dapat bevjalan sesud dengan rencang dan
e memperkue!  duksncan  termadss  program
tronalormasl yang sedary beralan, Dukungan tessebut
imeipE iahgel penting karens pengenbandgsa T
MerUpEcsn oEh didi Gga bidard R proaEa
ranetormmasi o e proges irfernal dan SOM,
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FUNGSI

KEPATUHAN

Kormpletsites kegistan usana bank membericen dampac
Y sanijat et ter b ap excnne e yand dinadani
bank, Kena i, upa@-upa@ unbue memibigesi msiko
keqiatan usaha bank mersaken SUSiL kenivcAyaan.
Liniuk: mmeemitiEss riso keglaan wsena Dank, berbage
upiya, batk yang Denifal preventif {ecanbe] maupun
huratit (ex-post], pertisg diskukan. Upaya yang bersdat
ex ate dapat dtempub desgan mermatu berbogai
kgiclah o Eankan yang Barlahy UAtuk renourgi st
el ke kegiatan uuha ok,

Pergelotaan risko kepatuban yang baik dan tepat waktu
g, Lnfus iy, pevan dan Tungs epatuhan serta
satuan berfe kepatuban ke depan tidak hamya mickhat
masty kejadian yang Derdfat exanie, melainkan uga
hans mampy mengeiola sk lepatuhan agar seflan
dhnegan pesneranan maramaen riikoyang telah borjalan
di hank secara keseliruhan, Dengan demikian, povan
dan fumgs! Eepatuban serta sabuen kerja Eepatuhan
sertsdifl terhadap dinamidla perubahan, wehingga dapat
lebif strategis dan kebih beperan dalam mendulung
kinerga hark yang kebibk bak,

Selain u, inplementons fungsi kepatuhar tax dapat
dilepuikin dari tobdite para pernandgls kepestingan
Karmi hergyuier, sebama ini, pars permandgias kepentingan
o Bk baga Svariah memiliki soliditas yang nggi, Kmi
sermn wiing menduling dalam mergaankan fungs
s T TSI EnG Setudi dengan ketentuan 3t
peraturin yard bedbsior, termasuk dalam pelaksanaan
Biscesi e patvihan Supoya dapat teilabiarns s dehisn
Peraturen Bant indanesia (PBI MNomor 132/PE20N0
enang Peaksanasn Fungsl Kepatuhan Bank LUmisT,
Drestngan demikian, ke depan, kami eibarag dan ey
berpaa agar Krer kepatuhan Bank Mega Syarish
selaly rreningkat seiring perguliran waktu,

FLLAKIANAAN LML

Kepatuhan Bank Umum. Pelaksanaan tungsi kepatuhan
dilakLikan divisi kepanuhan dan difokuskan pada upaga
preingkatan butaya kepatuhan peda selurd kegialan
bisnis dar peda setisp jeniang organaas benk, Divisi
kepatuhaes  bertanggung  Ewab otk imemastikan
soluruhy Akthicas operasionsl bank dilkeanakin e
ehirya KELEreLAN iFdernal e ekatarnal yarg berisk,

Satu, wrtuk  mewoudkan  tedaksanama  budaya
kepatuhan pads semua tingkatsn onganiasi  dan
igiatan saha Dark, seumian hal telah dilakukn,
Mhalenya, mesinbeerican pelat®an dan soalalisn mengemnsasl
kepatuhan dan tata keloln peruishaan yang back (oo
conponie governance atas SO0 kepada pogawal bany,
yarg malputi petugss frontliner [galieny head, FO,
B0 PR, C8, dan ieller] dan badk office. Pelathan juga
dibevikan kepada pegawai di segmen bisnis mion (Mega
Mitra Syariat), yang pesetarya terdin atas unit manager,
account officer, operation officer, field oollector, dan
FOO. Mereia berasal da berbagai cantor pringan Bank
Mega Syariah di Indonedi,

Reminder sudah dissrpoikan kepada  komite-komee:
tevicnt dendgan pelsbaanian gl dan todhi-tegiingd
urtik mernantion pelaboeasn COG. Setoe kehijskan
bany g ditampdian peda inlranet/ponal M
AR dan pencegahan pencanasn (erormme sag PRT),
serfa GCG. Porital terebad depat diaboes selunh pegawa
Revicait, sehingga S memoaican nil e urbuk dapat
mencekees regulas dan halhal [ain yang terkal dengan
complance, LIKPN {ARM dan PPT), serta GOG.
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Dua, uniuk mengaola o tepatuhan yang dhadapd
bank, seurmiah pemariausn s ddakeican. Mulsi dar
pemantauan pelaksanaan peraranan prinsip mengenal
rasshah serla pemantavan laporan ransakd tunal
[cash tramsaction repodt atau CTR) dan laporan fransaks|
Mmencungakan (suspicious fransaction repodt atau STR),
pemaniaan  peiTutschian daa  nasebah,  hingge
pernantauan faic-rasi keuargan bank (NPT, FDF, BMPK,
CAR, KAP, PPAP, dan rasio keussgan ain).

Tiga, untuk memastican ager kebiakan, ketentuan,
gstem dan  prosedun,  serta legidtan waha  yang
dilakukan bark telah sesual dengan ketenluan Bank
Indoreesia dan pertutin pensndang- undangan yang
bersky, bebevapa hel pga odakucn. Selisp rapat
peiding wluk mensticn ebidon ate keputsan
yang cligmibd tidak mengandung unsur letidakpatuhan
dhodirl, scperti rmopat dengan Devan  Pongowa
Syarizh (DFS] dan ALMAALCD sorta rapst pembahatan
kedjakan, termasuk proches dan Jethdtas hani, Prosedur
kepaiuhan uniuk unit atas sahean kera telah disusun,
Oipini terhacap rencana kebllatan dan prosedur, rencans
proiui dan aidivitas ban, serta kerja sama dengan phak
k=tiga juga diberiln, Selama 2012, opini terlwbs telab
ppinkopini idak temuls yang disampaikan metai sarat
clektronk [electonic mad ataw e-maill, belepon, dan
rTechin R,

Sementan, smpat, uriuk memaikon kepauhan bank
berhadap komilmen yang dibust bank kepaca Eank
Incloresia (B} can alau pemangsu oloilas pengawa
l#n yang berweneng, Bank Mega Syadah senanbir:
memantal pemenuhan hasl audt B Kami juge
mensal aral Komsl Pemberantasan Korupsl (KPR
Atas enheradaan rekENing yang diminta serta memantay
prelaimnas dan progrss. penmudeiiingn data nasabeh,

Pelzksanaan fungsi kepatuhan jugs mencais pengeiciasn
ek kepatuhan. Ada spuimilah kegiatan pengeloiasn rruio
kepatunan yareg telah kami Lkukan, seperti

1, pemantasm den anlaiisas eleniuan nbanagl dan
chkstomal yang betiaion besertn perubsharmya dan
mermastiian peaksanaanmg;

2, analsiy vapatuhan leshadap kebiakan dan prosedur
intemal yang akan dierbitkan wnbuk mermadiken
esiaaan  behacad  keteniuan, efabsmn, dan
penEdand-undancan yang herlaing

3. identifilasi dan analish kepatuhan terhadap rencana
rizn pergembangan produk dan aktidta hani anbike
memastikan keoatuhanmya terhadap ketentuan atau
peratuan yang berdaki; serta

4 complaye moniomng  sebagal langksh  awal
idenifikasi tan penguisuran rvkn kepatuhan.

PRIGIF KESYARIAMAN

Fungsh kepatuhan Eriait aspek #au prinsip keyariahan
dilsksaraian Bant Mega Sarish melshd peringeatan
kompetert syarish dan Gepetuban  syeriah.  Unkuk
rmenimykatican kompetens) syanah, sejamish hal telzh
dil#ukan, Peatiban dasar pabankan s@arish telah
dibevikan kepada pars pegasal o Lt bens pembayasn
(AT, FID, dam LM dan unit bisnis pendanaan (RO, RO,
5, dan befler) rmelabi Frogrem Employee™s iduction
Trao. Felasthon sorupa uga diberilan sepada para
Pl el uret Bt gpadai,

dan dapal diakses melahl sharia webdite, Inlommnas:
irderrrsl bersetnet meipas Fabea Dewan Syariah Kol
O6N) Mpcks Lima indonési (MUY, opin dewan
percasas satah (DFS), PR tentng perbankan srian,
e petalihen syaiahy, dan nformas seaish gang lain,
Tos wyariah, balk dalam pelatihen maupun tes onling,
didlenggaralen pula bolena sama dengan wnit terlait,
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sermentara, uetuk meningiatkan lepstuhan syariah,
rapal nutin beramma DeS teliah dilsuan minimal sebulan
sekcali, Rapat tersebut membahas hal-hal varg berkait
dangan bisnks dan operason serta produk yang s
diuncurkan yvang memediikan ognl OFS. Opini bt
ayanan tefzh dibevican eroasarkan PerTIEnian L
s atol hasl Lemisen, Dok seced Eviuls maupun
Gidat fertulis, dengon mengacy kepads ketenbuan
syariah, yakoi fatwa DSM MUA, apini DFS, don ketentuan
ey R karpitialnss Laporai cilakukasn baveat bernisn syafiah
yang ftelah ciaksanacan S8 herlmadkan aiikasi
mmmfmmmmmm

ANTIPERCLUCIAN LIANG DY PERNCECAHAN PENDARAAN
TERCHIME

Prinsipy antipsencucian uang dan penceganan pendanasn
enodame  [ARU dan PPT)  dilstsanskan  dengan
memantay CTR dan 5TR, pemutakhran data nesabah,
sevia pelatian APU dan FPT.

Permantagan CTR cllakalcan stcara iuran (M1}, Selama
Sid, CTR telsh dilaporkan kepada Pusat Pelaporan
dan Aralishs Transsksi Keuangan [PRATK] somuai dengan
keteribiaan Surat Keputusan (5K} POATE Nomor 31f
KFPPPATIO04, Hasll klentifikad terhadap Drarsais
fransaks tevsebyt ddalah pencairen fasiitas pembiayaaen,

Dengan mompeiatikan parameter (rod flags) ransaksi

heuangan mencurigakon sehagemana datur dalaen PRI
Momer 11/28/PR 2000, Suest Edarsn Bane Indosesis

{EE R} Momee 1131 /0PNP fangopl 31 Nevember 2009
perihal Pedoman Standl Penerapan Program  Anki
Pencucian Uang dan Penceganan Pendanaan Teorsme
bags Bank Lmum, et Keputusan Kepata PRATE Normaor
2[4fep PRATK/3002, pemantasan  5TR dilabden
secary barian dan mingQuan. Heslnga, transses yang

dhindiicsikan sebagal [ransaisi ieusngen mencuigakan
sucsh dilaporican ke PPATE, Hasi analss dan idencifikasi
terhadap STR terwebut adalih trancakd yang ditsuben
thlak sesusd dengan piofl, tndaksn frasd, eta
pensahaan termmpat  rasabah belerja  bendatakan
informmasi  dan meedia massa  melaukan  Endakan
peEnouCian uang (money Eandering).

mmaching (AT, stay dokumen peodui bank yang Laing
serta dilubungl meahl media eleidronit dan media
kain, Haralnya, reaisasma Deah memeribi taget bank,
v chengan mencang peristakdinen data yang alah
disampadkan dalam Laporan Pelaksanaen Toga Dircidur
Erpatuhan 302 kepada BI,

Sewal dengan keterfuan Fasa 43 PEI Nomor 11/28(
PRIZ00D tentang Penerapen Program At Penoucian
Uang dan Pendedahan Pepdanasn Temorame bagi
Bank Umum (AR dan PPT), yang mewafibean bank
mempebanggarakan pelatingn bersinambungan tentang
AP dzn PPT, Bank Mega Syarian 1eian menysiengoaakan
bretaerapa kahi pedatilan levsebn selema 2012, Pelalinan
tenchut dberksn kepada pegawa bau di kanters
eabang, yang melputi prtugad frontlner (gallery head,
EO, RO, PR, 5, dan teler) dan back affice. Pelaiian
G dibenkan REpach Panh pegineil di Segrmen bisnis
fhicrge {Miega Mitra Syarah). Pedsriama lendn a8
unt mandger, account officer, operation offces, fied
collecice, dan FOD. Mereka bersal dan berbaga kandor
jaringan Bark Mega Syarah di Indoresia,

STAF KEFATLIHAM

Unbukk  mengoplimalan fungl kst i,
peagemhangan Atay pennglatan kempetend  stal
atau workshop yang diselenggaakan reguistor ataupan
pibak lair. Misaima, mengiotl sosislssl Eetentuan
perhankan syaiah,
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Sl diyd marueia [SDM) masih mengsdi sl
iy itk Tekus permbenshds PT Bank Mega Syaiah
dalam melaniuiicen program ransiomas yang iekah
dilsiuien sajak 2001, Pembenahan SOM memdiki nilai
alrategh yaeg Unogl kirena mesupstsn ujung lemba
kemajan dan periumbuban bissis Bank Mega Syariah
Untuk &y, kami fens mengupaakaen: diterapiarrmys
praktex pesgeiolaan S0 yang urggul, Berorentas
pada peninglertan kapabiita. productivies dan secara
orEshen mensrapkan pengelolan Gnerja karyawan
dengan ok enivk mematicn keberhasilan Gisnis
berjatan fecara betainambungan,

Ectersediann  pamlah SDAd shon scldu  dsesuskan
dengan perkembangan bitrs. Sampal dengan akhi
AONE, ornish S0M Rask Maga Syaciah mencaps 5406
peegdea, Bumlaty tersebnd temmdiuk jumdsh peekrutan
pacla mona timor sebarnak 320 pogawal dan juniah
prerekrulan pada Fona banal ehamak 133 peganss.

liambah 5416 pegiedi il beroarang dan juimish pada
2001 yang mencapdi BBESS  paginwal. Penguringan
prmlah 3D fersebul tdak edepas dan  prodes
negras seqemilan  kadod cabang sebaga  Dadgian
whii progran banfonmasl wnluk menciplatan daya
cfektipdtas yang lebih tinggl, Kotersediaan jumiab SO
temebut mash didukung oleh kualitasmya vang oulugp
memarial dergan 58,600 dan 5,416 pegasal terebut
merugakan kivan sofna draca o [51) dan sarjana
strata dua [52).

lumiah dan leryang Pendidikan 308 Bank Medga
Syarian

L] LhaMs
' 5 ' 0,28
I K24 I 1521
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PROCE AL PENDIDRAN DN PELATHA

Fererhafan kugntins fan udias S0 ens gdaodan
molaul borbogal program penddilan dan pelafihan,
bk di internal rrgaipun ekderal pensahaan, Seak
Lruan ampal dengan Desember 2012 helan diindan
proses pelsthan, bak yang bevséat khwusus wntuk
menngiatkan pengetabuan dan keterampilan pegawal
maugam yang bersiat wmum untuk mendulkung proses
integrasiyang sedang berlangsung di Bank Mega Syariah,
Selama penode tersebut, kami telsh melblukan 78
peetatihen intemal dengan umibh peserta 1886 pegawal
can 26 pefatihan eisternal dengan miah peseria TE
pegawal, Pelathan tescbut diakukan o berbaga
kota o Indoncsa, Khusus pelatinan intermal, pelatingn
chlakukzn o puluhan eota tempat kantor Benk Megas
Syarizh heada, sepertl Gkarta, Soabam, Bandeng,
dan Palembang. Selama 2002, kota-kota regonal masih
difpbuskan untuk dijadilan lokasl  perpolenggaran
pelatihan dengan mempertimbangtan jarak fermpub
dan afisiensl, mayoeitas peserta pelatihan, serta priceita
moel  pefatthan yang  deesualon dengan tingkat
urgensl ebutuhan penssahaan,

Bdang-bidang pelatthan yang  menjadi | Tokis
pencembangan  SO8 darabkan pada  penguatian
cove fompefency, eadership competency, fochaical
compelency, affioer deelbomend  progowm,  dan
progrn  aerbifked, Core compefendy  menpakan

kernampiisn utarmna yang hanes dimbki seluruh pegareal
Bark Llega Syarah, Kemampuan ferscbuat mebputi
peiahamian v, misl, dan nila-nalal peruRahaan sanane
sxrafipnee thara hanking aperabion: dan sehagaing,
Leadevship cormpefency menupatan kemampiaan yang
hanas cimifk s=orang pemimpin lind | supendsonyd hingga
eseitil [dviion head) dalam bentuk pengeloiaan staf,
perencanamn, manaemen, pengambidan  keputusan,
dan sebagainga. Techewca! competency merupakan
Eemampuan ya haws oimild  terait  dengan
spesialbas| bDagian masing-masing,  sepertl ountans,
salesmanship, peckratan, begal, audit, dan sebagainys,
Officer dovelopment program  merupakan  progrim
perlutan dan Denega permempin yang  diesaikan
dergan kebutuhan bisnls dan support. Selan i,
program sertilkasd diarabian bag pegesal yang ecaa
podsl menuntut adarya sertifkasl keahian, sepest|
serfifikasl gadal dan sevtifikesl analls fnancing, wntuk
memdid teahlian tertenty pada possi yang yang
clitunit wntuk el sertifika atas rahilannga.

Program pelatihan dari tingkat dessr hingge tinglat
lanpt dildoukan secara nutin.  Polatihon dasardadar
perhanican syarial, motivi, produl, enice sacEienee,
ofrrnnal, manajeren ek, Hrnch mansgement,
serta pendidiian dan pelatihan [cidat] pegamwa cabang
Bary dan team baslding mernupatan rogram dinsar yarg
dissterggarakan o interrl pensahan.

kmiah Pedatifan din Peserna Pelatiban ingernal dasn EksDema

3 M el & 147
a Ajari 7 220
5 by 1] 175
E i 0 277
7 Mk g 755
8 Agutus . 3 10
9 September . ) 14
10 Diktoter 10 238
¥ NVEST Y 0 233
2 | Deember 4 01
TOTAL 74 1.836

Te
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Pengeiahaan dan keterampdan SOW G Bank Mega Syariah
juga tones disab melall berbagal program pelitihan
dan pengembangan yang deeknggaraian di ekeberad
penrahasn, Pelitihan ebdemal dildcanalan  untuk
rmeningkatkan kemampuan dan epabiitas pegasd yang
ticlake dipesnbieh secara infemal, selain unsuk mendapatioan
wanasan dan pengetahuan bens o war penusshasn,
Berbagal seminar dan wovkshap vang diselengoaraiian
pibak ckstemal telah doti semish pegawal Bank
Moga Yyarah selama 2002, Semna dan woukshiop
tersebut mencalup bevbagal idang, sepert bidang
pengembarngan S0M, poimeaan, manaoen i,
teknodeni inloemas, dan opemshonal perbonkan syarsh

EEALINERAS

Persairgan wrtuk menark dan mempertahankan takent
ol btsris perbianican Sangjat ketat, Untuk Bu, sscaea intens,
tim fuman Epdtal msdlaiukan kafian balk melaks irfie
sl sumes o indstn maupan dilakuican secarad mandin
oleh Bm e capilal, Sasaan yang ngin dcapal
adslah ager bowdmwkan pomehaman market yong
aloarad, Bark Mega Syadoh dapat sclahe menamushan
kpbsalan revard yang kompatith, balk Intas industr
meipun dalamn nostn perbankan. RBeview terhacdsn
kebiakan tevialt reward ind juga senantiasa menjaga
dan mempertabanian keseimbangan reward  secara
internal. Bank kega Syariah telah menerapkan sirategi
pengatwan omposs i dan waniahle cash reward
sefalan dengan arah pensahaan yang rmenekankan
pada performance based rewand, Al biava tenaga
i LNt epmposts vankabie Cash rewars CLITLE Detar
e diberakusanya sstem irsentll unfuk beberapa
gy bsrds, sepeertl pernbiayman rraoro fmicrp finencing],
ponaghan |cobection), dan gadal, serta sivtern bonus
tahasnian (amnual bonus] unbuk fengul oatan len.

Penerapan peakiek remundris yang konsisten dirmbang
dengan penerapan sanksi yang legin bagi pegawa
yar) melikukan findakan pelangoaran sebagal bagian
dan eward and pundihment. Salah SaU mekanisme
yang) dilaksan untul merminimalisas adamss tndakan
Eecuwrangan pegawal adelsh o bidang penjualen produk
poembispaan iclah dierpkan booting qually sysfem.
Mlelahs gihern bamebol, tern nientl kepada pegawa
tak harpa mermperhibungian hantitas, teapi uga
sty penjualanrya dan perdorma jangka panjang.
Perusshaan teloh menerapkan sarksl yang tegan bagi
g yang melsiuken tndsan pelangoaran Iraud
selama 2012, Upaya preventil atas pelanggaran fraud
dilafkukan melall serangaian prosed tertnktun, sepeti
oV valpe g 9ea edethment dan remincer
imeail Derbagal media dan kegialan,

Setama X001, Bank Mega Syanah wecara knoasten
telsh mensaplan pengelolzan SDM-ma dengan
bak sebagal bagian dan kemitrnen unbuk tens
miensngkatkan kaparstas dan kapablitas pegawal dalam
rangka meningkatian pertumbuhan bisnis secara sehat
dan berkesinambungan.
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TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAAN

hp..mll.qh keglatan  dalamn  rangika pewujudan
tanggung jewab soslal pensahaan (comporke social
respanahility 3 a0 C58] telah diladnikan PT Rank Mega
Syariah selama 2002,

1. Permyaran Fakat kormoeast maiaiu beberapa ismibage
pererima zakal, infak, dan sedekat, Messlma, Lazh
Muhamemsdival; Lars Mahcdfahd Ulama; Kemnhassn
b Baink Mega Syaciah funful Do ansk affios
boy, sopk, dan len-laihk serla berbagai lembage
Zakatk lain o dalam dan luar lawa. Sebagai bagian dari
peryaluran zakat kerporash, pada 2012, penssahaan
juga memelengoarakan  Frogram  Tusjangan
Pendidican Anak Kanrmsan untuk 200 ansk aryawan
Bank Moga Syariah yang memenuhi kriteria tectenty,

Aquehis 2002 ztau 21 Ramachan 133 H 4 selunh
kantor Bark Mege Syarah, Sebamak S.O078 anak
yatir dari berbagat wikzysh di indonesis menezima
@ntunan melalul pregram tersebut, Total dana yang
cisalwkan dalam program ind mencapal Rp 325 uta.

“Bank Mega Syariah berusaha mendorong
terciptanya hubungan positif antara aktivitas sosial
dengan kegiatan bisnis melalui program tanggung

jawab sosial perusahaan.”
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FUNGSI

KEPATUHAN

Kormpletsites kegistan usana bank membericen dampac
Y sanijat et ter b ap excnne e yand dinadani
bank, Kena i, upa@-upa@ unbue memibigesi msiko
keqiatan usaha bank mersaken SUSiL kenivcAyaan.
Liniuk: mmeemitiEss riso keglaan wsena Dank, berbage
upiya, batk yang Denifal preventif {ecanbe] maupun
huratit (ex-post], pertisg diskukan. Upaya yang bersdat
ex ate dapat dtempub desgan mermatu berbogai
kgiclah o Eankan yang Barlahy UAtuk renourgi st
el ke kegiatan uuha ok,

Pergelotaan risko kepatuban yang baik dan tepat waktu
g, Lnfus iy, pevan dan Tungs epatuhan serta
satuan berfe kepatuban ke depan tidak hamya mickhat
masty kejadian yang Derdfat exanie, melainkan uga
hans mampy mengeiola sk lepatuhan agar seflan
dhnegan pesneranan maramaen riikoyang telah borjalan
di hank secara keseliruhan, Dengan demikian, povan
dan fumgs! Eepatuban serta sabuen kerja Eepatuhan
sertsdifl terhadap dinamidla perubahan, wehingga dapat
lebif strategis dan kebih beperan dalam mendulung
kinerga hark yang kebibk bak,

Selain u, inplementons fungsi kepatuhar tax dapat
dilepuikin dari tobdite para pernandgls kepestingan
Karmi hergyuier, sebama ini, pars permandgias kepentingan
o Bk baga Svariah memiliki soliditas yang nggi, Kmi
sermn wiing menduling dalam mergaankan fungs
s T TSI EnG Setudi dengan ketentuan 3t
peraturin yard bedbsior, termasuk dalam pelaksanaan
Biscesi e patvihan Supoya dapat teilabiarns s dehisn
Peraturen Bant indanesia (PBI MNomor 132/PE20N0
enang Peaksanasn Fungsl Kepatuhan Bank LUmisT,
Drestngan demikian, ke depan, kami eibarag dan ey
berpaa agar Krer kepatuhan Bank Mega Syarish
selaly rreningkat seiring perguliran waktu,

FLLAKIANAAN LML

Kepatuhan Bank Umum. Pelaksanaan tungsi kepatuhan
dilakLikan divisi kepanuhan dan difokuskan pada upaga
preingkatan butaya kepatuhan peda selurd kegialan
bisnis dar peda setisp jeniang organaas benk, Divisi
kepatuhaes  bertanggung  Ewab otk imemastikan
soluruhy Akthicas operasionsl bank dilkeanakin e
ehirya KELEreLAN iFdernal e ekatarnal yarg berisk,

Satu, wrtuk  mewoudkan  tedaksanama  budaya
kepatuhan pads semua tingkatsn onganiasi  dan
igiatan saha Dark, seumian hal telah dilakukn,
Mhalenya, mesinbeerican pelat®an dan soalalisn mengemnsasl
kepatuhan dan tata keloln peruishaan yang back (oo
conponie governance atas SO0 kepada pogawal bany,
yarg malputi petugss frontliner [galieny head, FO,
B0 PR, C8, dan ieller] dan badk office. Pelathan juga
dibevikan kepada pegawai di segmen bisnis mion (Mega
Mitra Syariat), yang pesetarya terdin atas unit manager,
account officer, operation officer, field oollector, dan
FOO. Mereia berasal da berbagai cantor pringan Bank
Mega Syariah di Indonedi,

Reminder sudah dissrpoikan kepada  komite-komee:
tevicnt dendgan pelsbaanian gl dan todhi-tegiingd
urtik mernantion pelaboeasn COG. Setoe kehijskan
bany g ditampdian peda inlranet/ponal M
AR dan pencegahan pencanasn (erormme sag PRT),
serfa GCG. Porital terebad depat diaboes selunh pegawa
Revicait, sehingga S memoaican nil e urbuk dapat
mencekees regulas dan halhal [ain yang terkal dengan
complance, LIKPN {ARM dan PPT), serta GOG.
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Y PROFIL

DEWAN KOMISARIS

MAR'IE MUHAMMAD

Koamisarss Litama

Al e Whulaameaa] ey ;.-q_l Epimisainy Litdime PT Bank !‘-'!l_-|_'r;| Swgd gk
ok A Soptember 20048, Warga regara Indoncia ponyandang
clar mater of arls Beiareg ekonid T daf Unrersiad o (L] ol
chiahirkan oh Surzhaa, [PaE Temar, pada 1 AR 1930, Relian mermeli)
pengalaman paniang o sedol wuangan. Kaner beiad dimota dan
Crextiorarl jenderal Pendawasan Keuangan MNegamm, Departemsn
Esangan Kepuidk ndonesa (Kij—searan], Eemenierian Feuangan
El—seama 1969-1972. Seama WA1988, bellsu bergabing di
Uwextiorat Jenderal Pemdinaan Hadan Lhana Mk Negara {BLRN],
Lepariemen Keuangan K, oengan jabatan terakne seDagas dreichr,
Lima @hwun Deriaimya, 1988-1993, poatan Deekbor  [Nneitorat
Jenthnal Fopak, Deparicen Keuangan, dpeicayscan kepada Deliag,
labaian Meriied M_—u.\jl'l:}gl. I | l"'\--lrl_l.\_l:rcl'.,"llg.:ll Wl beErada di
paurclaknys selama 1909G5-19948.

Selain mu, beliay perrah mengadl Ketua Dveriight Commifites {00
Baclan Perpehatan Perbankan Madonal  [BPEN] selama 2001-2004
Kty Palang Merah indane-es PMI) uics permah dipecnican kispada
Beligu, Ssovang, Beuu mash menjabal wehags Kefus Komise
Kemaniugaan indoress (K] dan Ksfud Matyarakal Transparansi
Indonesda MT1).
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ARI PRABOWO

Komisarls

Al Prabaown imeenjabal H_l,,u_p. Konmasaiis Bari Mega Jyerlah scak 27
Movember 200, Viargs negam indomstsa peryandang goiar sanana
BEONGTE PEfAahaan Jan Unesarc b Indoneta (L) f cdishinkan o
Soaanin, Iraa Timei, pecda M9 Bdan 1983, Ssama TW-1900, Do
el O Senetangt Deeewfneal enceval Moneder, Denarhemsn
KEiamdan K. Seak 197, beltaw bexerja 0b Bark, Diagang Negara [BON),
TN DEDErapa kanbor cabangrmyR, dan Easner mengabal sebaga
gresiur muda. Heanptma, selama TeO-2000, betau Oipemaya

sebad Denetir Ltama FT sank Limom Fugu

DEDDY KUSDEDI

Koimisans

Dredoy Mundedi bergabung menjad Kormisars Bark Mega Syariah sepk
4 Septesmber 2008, Wanga negara Indonesis pefrpandsng ges’ mashe
muspermen fad insifu Percfichican din :'.l"._;.-'l'l|.|||-::|,-..'\. (TN T
(PPN, Lakarn dam gedar candng sondem ol Unrersias Tkt i
dishirian o Oamg, wa Baal, pad 17 Sepbember 19489, Selema
T981-1969, bebin memaba sebaom kepaa Pematikes Karor Dadrah
Irapedcsi Perian Fegadaan o Denpatar dan ISeams, Seak 1095 hirdgga
SO0, ey chpereayd Sebaga Dwektur Ope-ai dan Pemndernbangan
Perum Pegadaian. Sefelah i, J000-2008, @hetan Dwekiur Ulama
PerLim Pegadaian oemoan Defia.
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DIREKSI

BENY WITIAKSONOD

Chrextur Litama

AMNI MURDHATI
Chrekitur Retail Sanking

Bery Witjaksono dipercays sebagai Dirextur Utarms PT Barik Wega
Syprish sejak 2007 Warga negera Indonesia yang dilahirian di
Jember, lws Timar, pada 10 Oktober 1964 ins merupakan safjana
parianian ol Unberdias ko "\-E'l:l-ﬁl"i_'lkﬂn. I]Fh'-lr pendikan
rre-uusterrrmmnefms.aﬂn thraih Deliau dan 5TIE W), Racarta,
pada 1985,

SElarma TOE0- 1094, belixy menpoi ansiad oedd PT Bank Ekspor mpor
indonesis, hatan Asiien Diekiur Leama Para Group diembanima
sefarrie T99e-1990. Beliay jogae pemnat menjabat sebagal Diekiur 71
Parn Multifinence selama 9951957, Scpk 1987, beliu bergabung
dengan FT Bank Mega dan mengadi direkfur pada beberapa posisi:
direidur welama 19971950 dreltur Freaouny, 1T, & openation selama
195952000 dinsitue IT & openation seama 200482006 dan tecakhic
dlirektur remiany & indorardiong! banking selama 2006-2007,

Anl Muardiatl menjedi Drektur Betail Banidng Bank Mega Syanish
sojake 2010, setelah menjabat Dreltur Bisnis sejai 2001, ‘Warga
niegar Irdonecda yang dldahirkan di K, L Tengah, pada & Juli
1962 ini merupakan sarjana biologi dan Universitas Cadiah Mada
(LMY, Yoqyakart,

Beday permah belena O Bagian Operasional dan Manketng layabank
pada 1989, abatan Kepalz Cabang Myabani Bumi Sepong Damai
(650, Podok noah, lalinegara, dan Semaang perrah pula
dipaicyskan kepada belisu. Fads 1997, beiau menjadi Pemirmgin
Eahtor Putsl Opeddional Beak Pelits, Selsma 19992000, belini
bargabwry dengan Bank Maga dengan jahatan werakhic wehaoi
Aicigrant woe presidenl yang memirmpin Kantor Catang Pembaniu
Bank Mega Melaasl Seak 2000, befiau bergabang dengan PT Bank
Umum Tigu setelah dambsd alib O Compoea (Fara Group) sebagal
direlkiur beanis,
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HARYANTD BUDI PURNDKO

Direktur Bepatuban & HCM

Harvanin Buth Purnommo menjabal ebagai Diektsr Cepatuhan &
HOM Bark Mega Syanah seak 2009, Sebelurmia, seama 2003-2007,
jebaten yang sama pemnal puly dipercnakan iospeda Deiy sebelum
mergaba sebagasl dircidur oporeal dan (T selarma 20072002, Waiga
regam indoncsa yang dilahircn ol korta pada 29 Agustus 15854 ini

Sabeiim bengabuing dergan Bank Viega Syaniah, befiau pemah bekedga
d FT Bark Universal selama 1891-2003 dalam seusmiah ahatan Losn

wnit head digbat beliag selama 1997-1993; act AC opevation head
pada 1943; pypevation headselama 1993-T065; uaness pport hoad,
CVpOYAEe: Lanking selama 1995-1997; dan poriohD managernent
e, fisk inanageiner graug selema T T-195949, Bellau puge permah
menjabal sehacal genor seraoct didsion head selams 1999-2000,
imsiey osration groue bead welima 2000- 2003,

MARIANA

Darektur Dperasi

negaa indonesia yang dilahitan 6 Bantul, Yogyaianta, pada 21 April
THES ind menupakan safang dan Fakultas Pertanian jJunesan Agronaim,
Unkvensitas Pemnbangunan Masional (UPN] Veleran, Yoqyakarta. Beliay
peq el menpeisxkan program makter pada Eacutye Mader of
Bunlness Adminbiration Asen Irstibute of Mansgement, Mandls, Fliping,

Sehesim bergabiong dengan Bank Megs Syarish, befia permash
mendudula beberapa abaten di Bank Unheerial, teperti rabemational
and loan operaticns dneion head pada Febiuan 2000, pocess
deveiopment aivipon head pada Nevermiber 2000, clan fradl prodct
deeopment dneion head pada Mel 2000, Ketike bergabimg
dengan Bank Mega, beberapa jibatan juga perrah dipercagakan
krpada bedau, seperti operabon dndmon head seama 2000-2005,
Credit adanistrabion dhdsion bead setama 20052009, dan pejalal
sermenlara (M. kege dhiiion head seama 2008-2009.

EKO SUKAPTI

Direstur Fnancing

Fto Sukapti menjabiat sebaga Direktur Financing Bank Mega Syariah
sejak 2010, Wasga negara Indonesia yary diahitkan i Clacap, lawa
Tengah, pada 17 Jul 1963 ini meryslesaikan pendidkan sarjana o
irstitut Fertanian Bogor (P8) dan sajana strata dua (52) di Institut
Pencldikan can Aengembangan Maraemen (PPM), Rieta.

Karker baiau di industrl perbankzn dirmuelal pada 1688 di BEank Univenal
dengan @hatan temkher wenior Woe peeudend, aufometive fuciness
goup head pada 2001-2003, Beliay uga berperan dafam proses
merger sebaga Coordinalor of Comporade and Commercia! Banking
inpegration Team sefama 2002-3003. Setelah itu, beliay berkarier o
Bank Mega dengan fabatan terakhir sebagal corporade & commerndal
banking proup head selama 2003-2006. abatan President Dinscios
Mega Fnance=—duly, Para France=diembanmya selama 2006-2010,
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YW PROFIL
DEWAN PENGAWAS
SYARIAH

DR. (HC) K.H. MARLF AN

Ketua

O, {HC) KoM, AMa'rul Amin imeimpenolich amanal sebagas Kefua Dewan
Pengaansd Syanah [DFS FT Bank blega Syacah segak 2000, Warga
A Inckonedin yand) chilabarcan o Tangerand, Banben, pada 11 base
153 ini menupatan Sajana wrihdducioln Lnversitas ibou Chaldun,

Sty 196819717, belou menjadi dosen Fakutas Tarbbyah, Universitas
Mahdiatul Lkama, lakarta, Tamin 1985 sampal dendgan seiarang, beiia
i Tgiabal weDegeE dosen STAl Shaldwedkin Abfyvaie, acrta
Tahmin 157051972, angoota Koordinator Dalkwah (00N Decrh
Kriisus Exi Kola (000) Ghama, Sepk 2000 mpo denigan aeesring,
bfiai menadl Eetua Koimen Fabwa Mapls Lisma Indonedia "-.1!':]
Pimat. Seple 2000 hnogra sekaang. bella e mendadi Eefia Radan
Pelzivana Dewan yanah hasional [LDEk] MLE

SEama 19711973, 1973-1977 den 1977-1982, bedau berdprah di
Deswan Perwakian Eakyal Daerah [OPFRD) D& akarca, Tahun 1970
sampal dengan sekarand, Defau tercatal sebagal angools A
Perrrsvaweratan  Eabyal [MPENDewan Perwabilan  Rakyat (DFR)
Repubiik Polonesa (RI),

Pada 1999, bellau menjadi Kefa OFS PT Darareksa ivvestama. Sejpk
2001 sampal dengan sekarang, beliau juga menadi Ketua DFS Bank
Negara Indorisia dan Anggota DFS Bank Muamalat indonesia, Sejak
001 sampal dimgan seiarang, Ketua ODFS Asuransi lasndo Takatul
dperayan epads beliau
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 ACHMAD SATORI ISMAIL

BN Cr. H. Achmad Sstori lemal mesmpesolel amanah sebagai Anggola
DPS Back Meqga Syaiah wee 2004, Warga negara ndonsiia
yang dilshifkan o Crebon, Lrea Barst, pada B Dby 1955 (6
Eerprerchclikan Terakhir Dascasaniana Linhveriiatas Al-Azhar, M pada
1987 dan program dekior Unerstas Al-Maya, Mesit, pada Foa0,

Facda 19064, bl menijad] Permbina Pesantnen Daanul Furgon, Cieebong
Pesanknen Al Khawbyrah, Clegon; dan Pesanbaen & Busnul Kholimeh,
Funangan, v Barat, Selama 1980000, Deliay mengemban [ucas
sebaga dosen STE laorta, Soac M2 sampol dencan Sokalndg,
doton  patcatanana Unherptas Mubammadivah, Soglarts  dan
Linfversitas dam Meged Bk jiga demban beliau, Selarandg, el
dperaya seDaga ketua Umum Yayasan Deansl muroon, Cmeton
Kebua Yayasan Al-Mimdar, bezsl; kefua Yayasan Al-Haromain, kkariag
dan Ketus Umum fiatan Ba'l ingdonesia

ianmy Hidwa ¥, memperndeh amanah sehagal Angeeta DPE Ponk
Wega Syariah sejak 2004, Warga negara indonetia yang dilahiran d
Jokarta pada 8 uni 1966 in menupaican serjana ewonomi [aocounbing)
dari Linbyerctas nconeda, Blkata,

Selama 1990-1990, el meTgac Semoy Covsuatant FT Sumams
Palnting-Managernen Cormullanl, Scielah fw, Deliay diporcays
schagai asshifan mansger el dan pengomitancan | Y004-1997),
SETUGF HEOCHE peeal mardgernerd urst [1995-1097), Dty Meaciale
cirecTor-ahanat Boianess onil dan Iesland oo pressand- peelic?
el [T900-2000] i FT Denaeken (Perdsin). Seea 2000
SampE Oehoa sekarandg, Cetua Baland Ritel dan Dstnbos Kopers
Pegawai PT Danafetsa mopedana) 23 daam @ngqung jawabng.
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“ KOMPOSISI
PEMEGANG SAHAM

MAMA PERLSAHAAN JUMLAH KEPEMILIKAN SAHAM

PT. Mega Codpaia 318.883,999.00 IME.8563.999.000,00 9900

T, Para Relcn Imvestama 1.00 100000 a0

Jumian IE.864.000.00  3M10.864.000.000,00 10C.00

Py Aarys Fianice FERLL S . & . = : g

P Bk Wi, Thi L2 e : . i ’
T Mty Cagn 59,99% a - = )
FT Koo Compora 0,01% - - . - . R

PT P Banddung 0% . . . . . . : :
Ppemmaniddn

PT Tt TransAvmmas! 0T - - = = = &

ko
PT Ammaral s Uegalile  S0000% : a : :

P Asurarsl U Misga  9955%  DO1% . . . . . .
T ik

aa Contrl Neance - 35,00%
PT Mg Ao Frnancs G000 - - - - - :
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PRODUK

DAN LAYANAN

Drergan imevspuruny) socpm “wls kila seimua’, PFT Bank
hega Syariah selghy berupaya membuktitan  barmess
prodiul-procuk dan branacelogananiya dapat dnlmnati
sermia ilangan, Prirgip bennishanmya bedakn wntuk
v ilngan dan dibarapion  Berdampolk | porit®
kepada sermua kalbangan pula. Unluk i bank ind
tonumenenss  beupiya menasaccen  produl dan
layaran yang beragam soia wesual dengan kebutvhan
dan ekipikiad fadabah, Selnih produk den keyishan
tersedit berdairkan peingip bagi-hasil dan frantaks
fil yand) Mengedepantan ros keadian, ebakan, dan
tolong-menalong  demi  teraujudiya  kemuniahatan
sefumuh fapdsan magyarakal (e enatan B damin,

FRODUIE PENDANAAN
Cing Lama &

Ciro Utama 8 acolah rekening koran wadiah yang
mermungkirean  nogasthah o mengelol  danra  dengan
maman dan wual dengan Eebuihenng.  Produk
ini memyimEan dana nassbah sesud dengan predape
prirsip syariah serta nasabah mendapatkan bemudshan
bertrarcaks! melall cek dan biyet gim yang dapat
dgunaian webegal alat trensaks pembayaran. Produk
inl juga mudah dgadian (aminan unbuk kebutuhan
pemm@aan nesabah dan kemodaban mendapatian
bank garans! Entuk kepentingan usaha.

T Eencana B vecd Syanst

Tsbungan Rencana I8 Mega Syarzh adabh produk
tabungan perencanaan yang memdik flesibies tnggl
dengan konsep mudharabah, yeng dapat digunaian
untue merencanakan semua keglatan sesual diengan
kzinginam nasahah,

Terlaamgaa W nemsLayya @

Tabuncan mestaeya B Mega Syariah adalah peoduk
tabungan beskormep mudharabah, yang memiberiken
nitshah lebin thngg uniuk dana irvestast yang lebih besa,
Produl ini dapat digunakan untisk rasabah penorangsn
atEapLn nEsabah pensahaan.

WAETRA Syl

Enbwingan Fajl 8 Mecla Syaria

Tabungan Haji 1B Meda Syarlah adalsh produak tabongen
untuk nasabah yang herdak menjsanian ibadah hal,
Tabuncan Ind perwh kebaitan dan barceah dengan
berbagal fasiitas, sepevt baghhadl yang koempetitd;
fasiitas SSKOHAT flelsibel dalam penentuan setoran;
bebas bigya admeistas; mendapathen  souveni
rmenark; modah seioan oiline eal time o seluna
cabang Bark Mega Syarsh, Mega Mitra Syarah, den
Calery Bark Mega Syesiabs sorta 'asitas sutlodenit untuk
sesboran brlanan,

Tabaifucary Miedal fl Moga Syanaly

Tabincan Fleksi iBMega Syarah adalah produk abongzn
berangka wakiu tetentu dengan onsep wadiah yang
dapat dambi sewakbu-wakiu, Taungan inh memibesikan
bragi-tuasll yaryg kompetitd epacs nasabat.

[ =

g L] '-,'.lﬂ_:l_- Sl Flii

Deposto FMus i@ Mega Syardah acalah smpanan
beriangika berkorsep mudbarabah, yang tidak harma
memberikn nishah  bagihasil yang eelatil  Enggi,
tefapi juga dapat dipdikan femingn untuk bebatuban
petnbiznan rasabah, beik untuk rasabah pemorangan
g naabal perusabaan,
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PRODUK PEMBEIAYAAN

KPR Unama & Mega Syanah

KPR Ltama B Mega Syarian adalah produk pembinaan
berfmrep muabahah g mermunglinksn nasabab
dapat  memilh bedaran  angauran eud dengan
keTriaiTypu, Bewiran sdgaean iersebut diseoakat) ssjak
aoval dhenggan nilal yang samma sk ancaman sl sempal
dencan gk, sehingga iebih memberkan kopention
kepada nasshah.

kP Litama [B blega Syankan

KPAA Litarma 18 Aed Syanah adalah pioduk pemmbisngasn
kEndeaan Dermoir  Derkomiep  musbEah,  yang
PeEmbayaran DEsaran aNgsirannya disepkat seak awal
sersial derigan kevrarmipuan nesabial.

I Caunia 18 Mo Syl

Multi Guna B Mega Syariah adalan pooduk permblayasn
berkonsep murabshah urtuk berbagal kebuluhen, yang
pembayaran besaren angsiraniya disepalat seak ral
S50 dRNan Bmamian nasabiah.

Pernbissnah MR =a B blegs Syanal)

Pmnbiayaan Multi B4 i Maga Syarah adsan produk
pemmavasn  berkonsep  Rarah, yang  pemhEeran
besaran angaraneya doepakali seak awal  sesual
Chendan kemamoduan nasahah,

Pembeimaan Bramd Vneddn il Meca Svaiah

Pembiayman Banis westesl @ Mega Syariah adalah
produk pombileaan unbuk kegiatan blsnis dan irmestas!
dendan Enmsap murabahan, yang pembeaian beoran
aupuiannE  Chepaka e aeal senEl dengan
ke nasabah,

Pesiiibmpgaa Fered Wowrlal Ker s B Wlagps Syamen

Pembiiyaan Bisnk Modal e (B Mega Syariah acdalah
prochik  pombirmen  berkomep muchaabah oo
muF@ach, yang pembeyamn besan angsirnnmg
cisepalod sojak awal sosual doengan kemampuan nasabah,

Cada Bl Maga Syonal

BArpaFma Angaran ik

Mega-Emas Angsuran [ acaah proouk pembiayain
yare]  Devlupsan  menlasiflasl  nealah yang g
rreemilid eman dendan cara mengangaar dalam jangka
wilkdu arg nelatil panging {2-5 tabun) dan nils mangn
yare] kompetitil.

Bark Larams 8 Mega Wyarah

Bank Cararsi I8 Mega Syarah adalah fasiitas pembsayaan
beriorsep kafalah dengan aksd perjanfan dibevikan
Bark Mega Syarah kepada phak penedima janmsng

PR Syariah I Sega Syariah

PRE Syariah i8 Mega Syariah adalah fasiitas pemibiayasn
dengan line faciity yang penarian danama dapat
clilauean sewaldyFwakdy dengan menggurakan faslitas
rekenng koran #tau g besdasarken kebutuhan isaha
nasabah yang telah dsepakall sebelamima, Pembsaya:n
ini Detkorsep musyarakah dengan nisbel bag-hesil
sesuail dengan yarg deepalai antars bank dan nasaban,



“Untuk memenuhi
berbagai kebutuhan
nasaban yang
beragam, Bank
Mega Syariah

merancang dan
mengembangkan
aneka produk
dan layanan yang
beragam.”







"N“PANDANGAN

KE DEPAN

Fernerintah Indonesia meneianan Erged peumbohan
Elengimi Indonisia pads 2013 acaish B 8%, kebih tiogpo
cli reaien pertumbohan sonomi peda 2012 yang
B3%, Tetapd, ermudan, beena kondis perckonomes
giobial fak kunjeng  membel,  perturmbiben sekiod
ittt mmedembial, MU Sepmiah  HMUOTE makee
et weefoset] Py chonn porceb e emdemen k ety il
tulcr rugdah, sorta angha inflis, pemenniah beserdana
krang whiy samz dengan pencapgaian pantumboban
A sebeuma, yaknl BI%-64%, Apaag, Radan
Piesat Sinthaik ) mencstse, perfumbuhan cloroml
Indonatia pada trivudan pertama 2013 mencapal 5.IL%,
turun dibandingkan dengan periods yaog wama tahim
sehehsmma yang mencapa 6,3%. Meskipun demikian,
pemerntaly fetap  oplimistE  batwa  pertumibschae
eknrorm indon=ua pads 2013 dapd mencaps BA%
karena bedania imoedal perresiptah pada kuans pertama
<013 mesmang belam malsimal,

heskipun Permenintal infioneia Denencang msnevim,
target  portumbohan  ekonomi  tesetut | masl
temoiong finggi. Dpbmisme ereit tenfy e dapat
cilepaaken dari kokoheys dayn Tahan dan fencaments
prisreennamn Fdddely talima inl. ekl bl
fga tak dapat diepasdcan dan tetap oot dan solideg
pertarian rasand (et p bages. Bahian, sel perbanian
mailah mdoneda paca riwulan pertama 2013 hal
sgnificen A74% menjadi Bp2t4 5 triion dizandingian
dimdan  penods yahg  @ma tahun cehesumnya
Fertumiuhan terssbut  melebid pertembuhan aset
perbankan komvensions yang 16,8% fada perpde yang
mmad dan bahkan melampai rata-ata peiumbuhas
el piDankn EEh gichal yang Derada pada kitsran
15%-20%, Dengan met Rpdt4.S tribun By, porsl st
portandan syardash sudab mencapal AN dwil et
perbarkan Inkonesa, sria yang el pemah deaps
sehetimrye. Pencapaisn el terdu fialu peestan
g menbanegakan.

Fertumbutan chomomi Indonesie yang  diarapkan
tetap lincg e depan dapat dijadikan e Qe
yahg lelgns oeluk memacy | percembangan dan
peftumbufian P Bank Mega Sanah dan sish eitismal,
Dengan adama . pertumbuhan terseba, caya el
Frusyaiokat son b meningkal den bisres akan
teus . Bevbernbang ey peal. Knodlic wepeni B
ety memaniut retpors yang cepat dan tepat supa
i dapat bemperan dan mengambe mienfast positd
secptimal mungkin. Pada mata mendastang, kaend
memang  menghendalkl  pensahaan B, Ermass
secenip indan yang ads o dalamaya,  mampu
madangkah atau bablon berlad lobh copat wnfok
mewiadian berbagal tarpet yang ielaf dipancang
lan dhepakatl bersama. Semusa aspek bisris akan lehih
dipertajam. Frogram nteguash bissis yang miEd dan
soviang clgalankan tenty meniadi Baglan G U
peicepatan dan persaman bereined,

Dan iy pemnbaraan, Bank Mo Syampioh Jkan tens
benugaya mevagadin full senace  shans. baslking,
Budan tumbuh kafena peningiadan bisnis goint finamcing
sermata. Kami juga sian tens mengoptimalian blsnis
peminaysen  mikro  sotd  bisnishirss 80 seperi
peochel hof din gadal. Meidkipen et i Bank Maega
Syariah memilld lebh bamak piodiuk pembieaan, b
diespan, core bimess bank ind 1elag pada pemblsaan
miliro yang memilile layznan fenghap. . Pengemibangan
pemiay3an mikTe secaa oplimal menupakan tantangan
iewbea kismi off fengah persarmgan Disnis dl segren nl
yarag termakin ketaf, ami juga akan borus monginavay
umuk seoptimal  munglin  memastatian  bedisicen
yang terdapat dalam bints gadsi, Sedanglan, dan 350
penghimpunan cana manaraket, kaena Bank Mega
Syarsah memikl potens bag-hast yang bagus, kami
Fean [Sta) MEengoaEp SEgmen menengall ke Mas
st anclalan tanps mekpaion segmen kelas baraah,
Produbkprodul yang senas dengan kebutuhan podsar
elengae pola haginasil vang lebh kmmpeiil s#oan oo
Rewin dghis.
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SEFTUNGHL LNELE SeqHu Siap mesnghacka ERntandgan aps
pun, Dengan wndisl percionomian indonesla  yang
dhapplan sefurangrya tetap konduil, persinngan
it termasuk off Bisni perbanican, tenfu akan fetap

Pefuinafan, persahaa inl acan ditnggalkan zaman.
ladi, perubahan menupaian suatu keriscayaan pala,
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KANTOR CABANG LITAMA AKATA TENDEAN
Mienara Bark Waga Loy fioor

AL Kape. Tendean Eav, 12-14 A

pharia 17700

Tefps, [O21] 77 5500

Fa. [O21) 7919 3500, THT 5302

KANTOR CABANG PEMBANTLI AKARTA KLMINGAN
iz Togu B Loty Fledr

A HE. Ramng Said Kav, C7

Jakarta Selatan 12340

Tedp. [021] 520 8428

Fas. (021) 5296 2638

KARATOR CAIBAME POREARTIL PUGNITA, PARCLIA ROLIW
Rdean Canrad Panglimg Polbem ka, 18

. Panglirsa Todim Raya

Fekcaria Selstas 12060

Tedp. [OEY] T3 5157

Fam, (Q20) 739 5250

EANTDR CARANG PENEANTL AKSTTA, RANRLLINGL N
A, Pewriicts Mo, 9

vy i,

Bekeartn Tierwr 13230

Telp. [0 4788 1915

Fix. (02'1) 4758 175

KANTOR CABANG PEMBANTL) JKARTA EROCAND)
Koeme. Rk Engegan Megah he, 50

A Ry Ergoana- Tangang Pride
fakearta Utara 14312

Telpa. [OR1] 4393 1278

Fax. (021} 4303 182

KANTIR CABANG PENEANTL PR ARTA CIDENG
B Croen) Barat Rirwa Hio. 910

Fearia Puial 30150

Telp. [021] 3523 003

Fami. (GEV) 3512 448

RANTOR CAIMANG POVBASTL INGNITA KIDON £
Koeng. ke Marihattan Mo, 280

0 s Panjarg) | st Suponn

Kebion Jenik-takarta Barat 11550

Telp. [021] 5369 0718

Fe. (1) 5369 O7T7

v JARINGAN

KANTOR CARANG PEEANTL IACARTS SARI ATH
RS, Sari Asih Clledumg L2

. HO5, Coionamengin Mo, 38

Sudrrai Timur - Cileguy - Tangarang 15151
T (ORE0) THD @02

Fax. QO2Y) 731 2073

KANTORE CARANG PEVBANTL UPY VETERAN JACAETA
. RaFaimapeadi. "ordok Labu

[akaria Selstan, 12450

Tiedp. {021) TSO0S7H

FANTOE CABAG PEVBANTL EANCELANG CITY
Ko, Prdkergs an Tangessg Cily

A, Petirin Kermoekchasn Dlok © 20

Tt (021) SETRCSTT

Fax {03 7Y

KANTOR CABANE BOGOR
Caquine Bark Wieta 11. B
. .M. uanda ko, 3840
Bogar

T, (OREST) 8356 <58
Fan. (O257] BE56 D45

KANTOR CABANG SLRRABSYA DARMO
Getung Bark Mega

1. Rarya Damo Ko, 954

Sursbaya 60265

Tedp, (030 558 559

Fax. (031) 5688578

KANTEN: COABASG POMANTL) SLIARRYA SEMLT
P sicann St Megeh Blot € 5-6

1 Wiripacta

Suratuy GOVGT

Telps, {031) 3536 703

Fax_(031) 5628578

EARTON CARANG SEVUAANT
Kimimge, Rudy Gtd elecd B3
Sarrguareg L, £, G Mandls
Serracang 53134

Tedp, 4] RV 545

Fax (024) B1 16 565
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WANTFDE CARANG KEDNE

1, Pahlramm Kusama bangsa ho 12
iexta Ko 54124,

Teip. (03%4) 651 177

Fon_ [C35] BRE 477

AR ChARANT, WAKASEAS

Aaencers Baak RAna Waloar, Kawasen Ten
Sourko Malrar

. Daenay Ftoempa, e Tangursg

Tz, [411] 8717600

Fac (D411 A1 &56T

EANTDR CABANG PEMBANT. MNCASSAR
LATINGCOONE

Rusim Mo Wt Soce Biok A-T
. Gunurg Latimojong Wakaisar
Subawe Sebatan WIS

Tedp. (C417] 317 B89

Fan. (D411} 324077

EANTOR CABANG PEMBANT. ) FEAKEARL
. e, Sudieman Mo, £50
Pederndana
T (D7) 30843
[DPR1) ¥a445

WANTOR CABANC PEMSANT.) REMBANG
L. Kartni ko, 35
Rembang, e Tengah, 589215

Tk, (D) BEGE3AE

Fao. (D25%5) B958349

EANTOR CABARC: WAL
B, Gevrtanegana o, 5§
Wiaandg. kmeq Timea
Tedp. (0341] 320528
Fao [CO4T) 320525

[BAND, ACTH = MELISLI BANDA AZEH
0. Tk Lrar So. &1 A« Seutul Kels
Banda Acesh

Todn. 0R51.4531

Fae, [RS1-247M

ALCTH EESAR - LAMIEARD) MATH

1, Siorigama Hatta, Lasmpsrundsunit
¥, Dansl masah Kab, Aoch Bear
T, D1 S4E18

Far. DG51-84785

ACEH LITARA - | HCESELRUANE

1, By Medan-Banda Aceh N, 6 Dh. Mesid
angla Kog. W DA Kold LhEspamasT
Teip. DE45-48E37

Fa. DEA542135

BRILN - P45, BRILN
I, Koskored busen Yesuf o, 4
Kt g - Bivgin
Ty, DR4421157
. 06442153

KETTA LANGSA - LANCSA
A, Arvmid and b, 90 Kel, Campong lrwa
Enla Langsa

Telp. D641 3844247

Fax, 064184243

WAE b« SEF SHlALIRNGC

0. kerdl, Cabek Susbede B Tormang sk
Py, S Simpang) Tanuing, Meclen Sunpgal
Kiita Mtieclan

Telp, D61 S444TE0

Fax, C51-B444504

CBEL: SERTMANG - DELI TUA
N, Besar Dk Tusa KM, 11 o 16 Bel, Debtuss
Ko Dedtua, Delsendang

Telp. 061 TO30772

Faee, D1-TOACALF

MECHAN - SLICARAME

A, Ry AR Haldm b, T7 Kiel, Tegabar 1
K Medan Area Medan-Sumut

Telp, Ol 715819

Faoe, - Co1-7355215

SEMAN - PLRAT PASAR

I, Eaga Sufoeng So, 35 Kel, Pusat Pasar
Ky, Wi Kk, Medlan

Teip, D51 AMETIT 450

Fas, 0&1-4148721

CHEL: SERDMANG - AKSARA
N, Letda Schona Mo B4 Kel, Meden Extse
Fipr. Parul Sl Tuan, Dol Sordang
Sirmaleva LRaa

Tedp. D61 T353796

Faw, O1-7I54971

MEDAN - PETISAH

A, Rotan Mo, 3 Prthah bengah Medan
tetmah Medan &1 12

Tiskgh, Co5| 43320

Fma, DE1-4539712

BAEDMAN « RAARELAN

N, Naredan Baya Sa, 118 2engaars Pus
kiocan Marcian, kModan

Ten., 061 BS540

Fad, DET-E455176

BAEDAN - REEDAN DE

. BL Yiod Sudans Puic Biayan
nta Martan F0115
ek, Q1 -EE11T61

Fae, D51-BEINGIN

BAEDAN - SRIPANC LAN

. Shingamengaa o, 11AE31
e, S kg0 | Ked, Medan Amplas
Sirgairng Lirmun, Mekars

Tekp, Ou51 -TESOT0E

Fan, OE1-TRS07CE

MEDAN - EF. LALANG

. Gt Suibroto Mo. 19 KM, 85
Epd, Cinta Damal Kec, Medan Hebvetia
Medan 20126

Teip. 0618868123

P D -SSE5R317

DL SERTANEG - TERELMG
I B Temibrmg R 44 Dusn B
0% Bancler Kipipa Mo, Poicut 561 Tuan
Eah, Defi Sendang

Teip, 061 T IR0 TR TIA0NES

Fao. O61-T3E075

BEMLA - AR TR
R berd, Alnad Yool Moo 193 ¥ed, Pelory
Birjai K. Birjad Keita - Koya Binga
Telp. D 1-RRIAMRRAZTISE

Fas, D61-BRITOMA

FEMATANG SSANTAR - HORAS

I Sutoema Mo, 25456, kel Dwilor
Ko Santar Barat, Kota Pematang
Sanie

Telp. 062241316

Fae 0522 29600

PEMATANG: SEANTAR - PERLLIASAN

1. A I Suryand hio, V0B, Kel, Bana
Enc. ilantar Utara Pematang
Santat

Telp. 0632420755

Fax, Ohe2a023d

CROUCA - SEOUCA BALRY

. Patusan Arggh Na GEA

Epkrahan Pancunin Cerobak, Kec, holga
Entamaddya Stolga

Teip, 0631-21279

fax, 063126676

TEBING TIHOG! - CAMBR
R sk b 25 Kel. Dachad Berubng
e Tobing Trggl Ko
ety Tebing Tieycs

Teip. 0621- 326471

Fae 0621326471

SRALLMCUN - PERDIMCANTAN
& mngarargarag o bdE 516
£ Ferclagangei |, Shmatuger
Ssmeters Laa

Tl O622-ETEED

Far. OEI2-EO7E23

SRALLIICLR - SERBELAWAN

R Mook, K Serbeogwean, K Dolos babi
A, Bl SmangLn

Teip. 0522 TRATIH

Fax, Ol M IR0



LABLIEAN BATL -
EARS | AR TAL PRLASAT

A, Sringorringo Ko, 59, Kel Simnconung
Ker, i Litara, Kah, Labuhan Byt
Sumalens Utaa

Tep, DES4-I51343

Fal. O6Z4-3513484

LABLIHAN RATL - KTITA PRGANE,
A, lend, Sedieman, Kota Finang
Kal, Kizka Anang. Ket, Fota Pinang
Kab, Labulan Eatu

Tep, DE24-4954%0

Fac, (E24-55415

TAPAMLILE SELAZAN
PACSANE SDEMPLIAN

A WAnrbekr (i ity Wdk) Riok B Na, 10
Kil, ®antmy Fadang Saemguan Litaa
Kot Fasciand Sclermpsian

Tefp, B34 23E5]

REIAN HILIK - SACAN BATL
A, Subrman Bagan Bati
Do B Bt

K, Bagan Gremnbah
Kby, Rk HRli, Wl

Tep, O7hE < 51186

Far. 067551186

LABLIHAM BATL - ACK KABRRA

A, Ampera Mo 34, Desa Perbaungan Act
Mabara ke, Hiah Hub, Kal. Ladgman B
Sermater tand

Tep. 0G24 - S2OE4

Fae. B24-30572

ASAHAR - ORALAN

A, Tevios Limar Mo, 16 &, Kel, Kiaran Koka
K Eota Kaaran Barad, Kab. Aghar
Sumgin Utan

Tep. DEE3 « 4458T

Fae, 6338850

LABLIHAM AATL - AFK KANOPRY
A, derad, Seefmnan Mo, 30 Lingle g
Kil, Prrsiapan, Kec. Ael Kanopan Timur
Kab, Lagwitan Ealy
Tep, 0624 - 344
Fac, DEM-GP344

PACEND - RAYA

A, Belsknng Dio Me. 58, T 001) W 004
Paclany

T, 075134783

Fae, 075134780
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PARDANG - BANDAR B AT

A, Sungal Balang Mo, 13 Kel, Bangar Suat
kec, Lubui Clongar Pacang

Tedp. OTS1-FRASA[TIRED

Fow  OTSN-TTESGH

PADAMG - STEBA
falan Ry Cajah Marka S 33 A Gmpang
T Eeranan Cio Nanggeo
Kecamatan Kanggan, Kota Fadang
Teelp, OT51-FOSEI36/ 7061430

Fad Q75140548

BUIIT TRAGCE = AL KLINIG
B, P Kby | o6

kel Tarch Dipa, der, Cuguk Fanjang
Kob Bkt Tingg

Telp, OTSA-35757

Faw (7535796

BLATT TRIGLI - ATAS

i, Speimg Hatta Mo, 25 K, Ay
Saungiang Tengah sawah

Kota Bukdt Tingg: 26111

Telp, 075262 TIBTOTE2627332
Fa. OTS2EITIET

PAEREL VLR - PRYARLIVELH

i, A, Yar, ha, &3 Peyakumbuh

K, hurang, Ko, Payaiormbuh 2zl
Knta Payakurmibut 25111

Telp, OTH2-92857

Fax Orasg30da3

SO - SO

. Letrean Karmiher @k Ar Fevimad Mo, D4
K, Karta Paniaeng Kec, Tangung Haragan
Kt Saoioir

Telp, OTSS-20062{20097

Fo OPS5-20162

TASAH DATAR - BATUSANCKAR
1. Soekarna Hama na 02 keong
Sagarunggung Baringin Lima Kaum Tarah
Dtz Ssviatirs Raval

Telp. OTS2-5MHSAEST43TS

Fan OTS2574595

DWANLAS, FLANA, - RCFTCH AR

1, Lntas wemaitera, Dme 07, Bagan Kb S
KECATItan KOto han, Kab, Dhammarays
Supitiaber s Baral,

Telp, DTS- F1542 71443

Fax 075471542

KERING] - RUNCA] PEMNLIE

i K. A, Thaib ko, 35 ol Pesar Sungal
Peerish Kec, Sungal R Kaby, Kerinal
R lg

Tedp, OME-ZIE20 306

Faw, g 21820

PEEAMBARL) - AN

1, Wiam o, 560 Sularamal, Fear Pusat
Festcanbany

Sep. 07142888

o OF7ET-L2ETE

PJDHLACTEN - AR MBOLEK
. ] S erfiromiaen BT, 05 ALEA. Wonarege
Kl Abr Mdoied |, Kne. Pash Peny, (G,
Inairagen Haily

TR, ORI [DTRR-4 T

fam. 0P332

FERCAPBARL - KOO

A R, Ked, Harfanas, M. Sukajach
Kicta Mekeanbary

S AT

Fax, OMI-{RRRS

PERCAMBARL - AREMCIA

1, Soelamna Hatta ho, 28 RT, 06 BW, (2
Eedmaban Skomuky Timur, Ko, Manpoyen
Carman. Fedanir

Tip. DTGNS 5585/EETEE

Fae  OTE1-E5753

CALPAR - BANCERANG

1. fend Sudieman Mo, 43 2T, O AW, 02
Eet, Langgind Kec. Bangkinang - 23411
e, OV R TRHEEITRE

Fas, Q762123725

PELALAVAAR - PAMCEALAN KETIHO
1. Lsiczes Torwusr M, BE 3. 72
Panclalan Ksving

a2ty Prdalan

e, 0PRSS}

L M B E

DUAAAL - P5. DUMAA

1. Wan Diahkan Korahim Mo 86,

KT, 04, Kel, Binkan Kec. Duimal T
Kot Dume

Telp. 0765438553 38554

Fan. OMW5-43RR53

ELEANTAN SIMCOC) -

TELLE KLANTAN

I A ram el Py, Telok Kuanian
Kex, Kuantar Tergah

aarein Srgan SRS

Tedp. OTR0-21108

Fax. O780-79157

FOIAN HLILL = LELING BATL

1. Smparg Magase BT 11 Kel Liung babs
ec, Ling batu

Lo cRIE . FRE L
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BEMNCHALL - P53, DLE

N, e, Sudinman Mo, 960 A Simpang
Padarg Duri Kol B Barat Kec. Mandas
Kb Bengiols B 2884

Teip. DPBS-FI0RT

AN - AMECED BLO
. Ry St Thaia Sjadiucien Comp, Rikn
WTC Batanghan Biok A:15, Kel. Fasar

or, Fasar i

Tedp, D41-TEIT243

Fao OF41-TRITRE

1AM« ELLITLNG
A, Hayarm Wuruk Mo, 33 BT 20

¥el Jehuturg, Eee. behutung jarrts 36135
Ty, D41 -TSE00NS

Fae. 07417550005

BATAMCHAT - ERAMAT TRCGD

I, Gy hadia 2T, 0301 W, Paaw B
¥, Mhusarn Bulian Kab. Bafanghar Lambs
3613

Tetp. D 322447

Far DM322554G

IR - WANTRNG SAR)

. Hatir Perclana Keuava BT, DE/07

N 13 kel Sungal Asam Eec. Fasar b
larmim

Tk, D40 21731

Fan. DT TSE185G

R = 8
i, Smants Bregonsgess AT 04
el Stamalk, Kac, Telanaigura
Lamiks

T, CARE7HAES

P, 094163153

SR JANER « BLINCAL BAHAN

Jatur 3, D Sl Pkalornoe BT, OF 58H 1
jrers

Tl OR43-23387

Fae, DOME-2324)

BARDLANCLIN < Fa, BARDLANCLIN

A, Linftas Sumatera DL 12 BT 12 ke,
Farar Sarchingun Kec. Sarcdancen Kb,
SNHINGUN JEmip T

Teir, O5AT001

Fge. O4SO092

BUPNCD - MUARS, Bl MDY

N, Lants Sarmabers Coomp, SYelpop Baok A,
ko 15ET, 1706 Kel, Bstang Bungo
Kec, Pmar Wuara Bungo lambs

Telp. 0747321452

Fa, D0 320885

MERANTIN - BANCED

A, Linias Sumatera K4, £ 5T, 1004 Mo, 203
Kol Sl Uk or INsO Tantan

Ky, Meangin 37315

Telp, 746122085

Fas, O786-123385

SASROLANGLIN - SINCKLT

i, Untas Sumasera Dx, Buldt Tigo
K. Singieut Kat., Sarplangun
Eamai 3TaE2

Tedp, 0785 1350

Fi, OP5-52530

FLIACT « I AN LN,
B, Ratanghar Mo, 365 RT, 0381

5. Murvasans Rec, Pricped B S, Bongp
e 3RS

Tl OO T33E004

Fad, O70-T226005

TERCE - B0 BLUANG

M. vt Soimastera KM, 4 RT. 1004 Big. WE
il Sl LRk i hala Tanian

Ealn. Merangin 17115

Tedg, U746-323585052 3380

Fae, OP1-430T72

DCAN EOMERMNG LI -
TRACL! By KU AL

. Lintas Tmur Dumn 3 RTG2
Pasar Tugpi Mk Digan Knmaing e
Surmatera Selatan
Telp, O71R-33109%
Fas, OV12-33100

DCAN KOMERIMNG LILLI -
KO BATLRAS

B, Jon, A ani Mo, 0 Ko, Kermalarga
K. Ratiags Temar Dgan Kevmerng Lk
Surraben Selatan

Tiedp, O735-326798

Fae, 0735326003

DOCAN ARG LI -
AT ORI

I Abuchear Sabeti Komip. Bule Blok B o, &
K Ay o), DM Ko B
Surnatera Selatan

Telp, O71R-32250

Fas, OF12-ZE2030

Dt EOMERING, LILL) TIALE -«
CURLANVANT BEAITANG

N, Letnian Mechine Sabah Eommplot
Railen B My, F P ki Mgty
‘Surmabera Selatan

Tiedp. 0735451082

Fe, DTISLSH93

CCAN NOMERPG LLL! TIVLIE - MARTAPLIRA
1 Déporegorm, Desa Tanjung Aman

. Pt TP e, Martapana

faady. DAL, STRGETE Selatan

Teip. 0735482403

Fas. O735-431420

AILVARA ENI - MALLARA, EMaM

R ¥, H, Bartan Tangh Abang, Myuam Enim
Sumatera Setatan

Telp. 0738424279

Fa. 0734424239

BEMCHLAL - PAMCEALA
H Semangics Raya ne, AT 16 FWOS delurahan
Farar Pancrama Kecamatan Cadeg
AT Kot Bordialy

Teip. 0735- 344309

BENCELLL - MINGEL BENGRLLL
B Farman RijRw; 1304 i1 Penunoan
Kec. Rty Samban Beaghib

Telp. 0736 HE1N

LLIBLE LA =

BPRES LUBLK LMNDCAL

Bor Suscarsn o, 30 kel laea Eanan
e L Linggaus timur

Teip. 0732-325188

KILES] RARAS -
TLCL! WY LUK, et AL )
L jeredral Susciorman, Dusan W
&T 18 Dewa Widodo

e Tugu M, Kaly, Ml Rawas
Tsip, 07333300934

BEMACHLE L) LITARA -
0] G EENCANA EE TAHUN

I Widyrl D1 Girl Kpncana Ketahun
Desa Girl Kencana Kec, Ketabon
Eah, Eenglasa Litara

Telp 0733371023

FEIAKE LEBDME - DLRE P IEINNC LEBONG
B harcieda na. BT K Parar Tendgah

K, Cisnp K, Srfang Lebong
Teip. 07 37- 75240459

BEMCHLULLI SELATAN -

ARPLRA BAANGS,

I Jerade ol S oy L0 BT O3
Bl Pagaw My Koda lanng
TEpE 070317

PR ALALA . AR ALAN

L Komibes Hafl Lmar no 207

L 02 B O K, Besernah Servan
Koc. Pager Alam Selatan

Tt O =G24 100



PALENEANT - SEKF

A, Ry Wawor Sadirs bg, S01-ART. 102
Keluraran Sekio e, Kecaratan Esmunng
Palermbang

Tep, G711, 220129

Far, O7I-352783

PALERSLANT, - §6 LR

A, TR, Rustam Eferdll ho.Y4

BT 0O &6 007 Kel 17 T, o, B Timas |
Pacmzang

Tep, OTI1-355 44355740

Fac. 0711355742

PALEMBANG - LEMABANG
A, Bambarg Uioyn Mo, TXORT.013
K, 3 e e B Timisr W Paleimibaang
Smpare) 4 Panar Lemanang

Teip. G711 THESIGTI4E93

Fae O71-THES3

PALEMEBAME, - DM &

ML H, Buriian Kol, B & DO DY 003
K, SLiGaraT, KeC, SuiRirami
Kea Pabermiiareg

Telp, O711-411213

Fa OTVI-418747

PALEWBANG, - LENTEN

A, Saaran Terrrinal Paar Sako

Krd, Lebsoerey Cajaby 21w, O AJ01, Mac, Takn
Palermiang 30963

Tep., OFNELES

Far O7IHBZTSTO

PALENEANG, < T LILL

. H, Ry o, 1702 T, (M52
K, ¥ Lk o, Seberang Uks 1 Paberiang
Sumgters srlatan

Tefp, CTIIEAMN

Fac. OFI0-51%111

PALEMTARG - OMCE

A, K5, Tidwers Mo, 2 B Eel, 17 I
K, Wi Thrmaar | Palembang
Tep, OTFI-37a62

Fae, 07HI-35576T

PALEMELANG, - AL

A, Jend, A Yani KT 16 KW 02

Kol T Taska, e, Seerang Uit i
Pascritaniy

T, 0711540434

Fae. OTEL-5A0TH

PALENELARND, - EM T
1, SaEan Mahmad Badwudin Bk, 4
Kl, AlangAlang Lebar, EsT. Surame
Paismizang
Tesp, DTN 300N 3R 1 PR 320

O I-M3A30e
Fac, OFIR=430353
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EANYLIASE - PRNCIEALAM BALAI

A, Mierchedc no, 33 Rt 1506 &, Fangleaian
Bals ke, Banyuasin B Pdembang

Tedp, QTH-ESTEMD

Fow O701-B91556

BANYLIASH - BETUNG
0. Palembang - Betung 0, 67 FT, 0'2f003
Linginngan i Kel, BsfungRimba Azam
Kec, Beoung

Telp, TT1-EA3252

Fx QT332

B BANTLUASIN « SUMICGA) LILIN

A, Palemibang - iamd BT O] R 004
(Diepan At Wistes] dei Sungai Liin
Ko Sor Ln, Kb, sl
Baniaan

Telp, 0714331321

Fax. 0714331360

AN LI « INCERALAYA
3. ¥y Lintas Timus €635
e, Incralana Wty BT, 13 LKW
Kee. irndvaliaya Kabs. Chgan B
Tedp. OTY1-581403

Fax.  OTV1-REE02

PRABLMULIH - PRABVULE
8. Jered, Suchmran Mo, WM ¥, Mangga
Besar K. Fraburmasih Lkara Kota
Prabumuh

Telp, D713 325547

Faw OTI3-320962

BANYL ISR - SECAYL]
. ¥ol, Wavd udin ho, 14E RLOTON

il Bakal Agung Kng, et Musi Banyuauin
(samping F1, BAF)

Tedp, OTH-323708

Fax. O714-323047

BAMDIAR LAMPLING -
AN L NN

0, Eaya RA, Karteni e, 10T BT, (2700
Kipd, Kalirad Kpc, Tarming Karmng Pusat
Bandar Lampung 35115

Telp, OT21-766523

Fo 0721265472

RIETRCY - CENDHAASIH METRO

5. Faya A Sabm o B FL 17106
Kl g s e, Rdesires Pyt
Lampung

Tetp, 725495545

Fax, 07354807

TENGGAMLS - TALANG PALANG
8. Farya Ratder Inkan No, 205 KT, 0101
Ked, Barncing Agpansg Kok Talareg Pacang
Karb. Tangganut, Lampung

Telp. 072041270

Fax (72947145

LARIPLIM SELATAM - SALIAKIDA

1, Raya Krsuma Eangia Mo, 20 RE 0602
Ked, Ealianda Kec. Kalands Kab, Lampung
Selatan, Lamung

e 0T EGTE

. OVZT-32155%

LIPS LITARA - EFTARL RS
1. jenciral Sufirmreen Mo, 400 e, T), Aman
e LB Seiaian, Lampung

TR, DT24-23465]

fa,. O24-33640

LAMAFLNG TEMGAH » SANTAR YA
i Proddamartor MO, T Bandar laya
Lanmgasrsy Tengah

Tl DTSSR0

Fa, N7PS-EIRO0

TULANG BANANG - BAMNIAR ACLING

. Raya Lnkas Timur Rafin Simpang Lica
g, Dwhwargpy Tunggal Leva

Eec, Banar Agumng Tiang Bawang
TR 0TI TI0 MO

fas. - Q7 2G-7TO0RE0E

AP TIRALE - SRR

I, Ry Sribhasyong Semenanhi-Randar
Sribhawono Lampung Timr

ip, OTIS-EE0 2

Fas. O725-BE0743

BAMNDIAR LANPLING = A AL
J Kirvia Bk Ak Mo S, Wrghalien Pesrrnas
Saikarame Randar Larging
R, 0T TE6164

fam, 71 ThiEIT)

LARMPLIGG SELATAN - MATAR

1Ry Matar ho, T8 B Q2R Dumm Pasar
Lama Desa Merat Batn Kec hatar Lampung
Selatan 5362

Telp. 0721-M752/0721-527

Fam O7371-03 T4

TENGLAMLE - PRNCIEW.

i K. Gholib o, ¥ 7. 001 0010,
Pringeve Baral Eec, Pringumea: Kab.,
anggam.s Lampung  Teip, 0725
£ 38b{INa s

. P 5T

LANIPLBS LTARS - RLEST
EWR NG

1. Bater Raga 1 4 BT, DO005 Kied, Bukdp
Femisning Kec, Bt Kemuning Lampung
Utara Lampung

ol A 380

R Q73451318
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SERANG - RAL SERANG

I, KH, Sarmiin Balai Mo, 22 FT. O 8
rd, Lippang Eabteadas Sorang
Teip. D254 222720

Fan. 025422370

CREGON - AARL CLECON
N, Pana Kiea Clogon el Sulemajaga
K, kormibang, kot Clegon

Tifip, RS54 IBESTS

P 0254354555

LEBAK - BasCions BTG

I, Srun Kaljaga, Kei, Gior Fina
[Musara Cisng Tiera)

¥ee. Bunghasbiung, Kab. Lebak
Propindg davier

T, DS TAT

Fa, [R5 ITHTEE

PAMDECLANG, - PRANDECLANG

. Lapangan S Mo, 24

Kl Pandieylang, Kec. Fandegiang
Ky, Panidegiang 42213

Telp. D253 2026881

Fa. 0253201910

LASLIAL - LABLAM
A, end, Sudinman Mo, {48 £p,

Kael, Labiam Koz, Labwsan Kab,

Teip., CeS3-8673
Fam. CRGIBOITET

B, By Seerang KA. 24 Balamaa

Tk, 001 -5953055T5 395
Fa. 001-5H53M6E

SERANG - HRACHL AN
¥p. Aserm AT 02704 Dx. Asem
e Mragilan Sevang
Tedn. D54 FHITIS
Fae., [@542RITEE

Fuiin Pasar induk Caringin
Hick A1 no. 34

T, O22-T405511
Fre Q22 THCQED

IBANDE NG - CIRAH
B, Ry farat Cimabi
g SO0, Creahi

Tety. 022-EE29803

BANDLNG - MAJLAA

Komp, fulko Permats Blo 2 Ko, 24
B.Tergah, kajalaa

Bandundg

Tedp, 0225553545

Fi, DZ2-55 354

RANDILING < (RO
Rulkn Carda

N, Blrtani Mo, B38-8 Andir
Bandumg

Telp, (E2-E0ME16

e, CE25H043795

ELARIDE NG - ASTAMNA ANPOAR
Bukg Aslorusrrs:

. Parginan Mo, ¥ Eanduing
Tredp, L2 P-RFARRANSIOL T
Fad, CG25H03732

BANDUNG - SEDERHAMA

A, urang Mo 0, Kel, Faxtew, Koz, Seicddi
Eolamadys Bandung

Ty, CEF-2031CT3

Fan. DE2-200Y529

EARNDLUNG - LIRNG BERLMNG

A, R Skt wjung Senung Biok A,
Kirdl, Sulcsmudya, Eoc, Cinamia, Kota
Raredumg

Telp., (2274386

Faor, Qe PEMAD00

BAMDUNG - DICADAS {SLCT

N, it 'Ward B 022, G, Dieatm, e,

Koo, Eaiamaha Banckng
Telp, 237775569
Fas, CQ2-TXVGT28

GARLIT « CLAATTAL
A, Comir By B ol 4410
Conrul = iarvaa Bl
Telp. CE52-F4406
Fas, DOG2-FIP0A2

TASMALAY, - CIKLHLELE
B, Cloarubeih Blot 83 No,30
el Tuguimyy, Kec, Chideung
Kotamasya Tailmalya
Telp, O25m-344522

Fad, DEBm344515

ALK - PELITA
N, S Pegagaian Mo, 35
wom, Rk Daralaca Blok H-4
Simabiamy = g Bang

Telp, (F56-242786

Fe, CBE-223459

SICATLIN - FELABLIHAN RATL

L Ermpang Raya Mo, 55 Pelabuhan Ratu
Sulicaaarm - Ewwa Barat

Teip. ORES-432100

P C2ER-435200

SLIABLA - CIEAKT
1L Raya Eachudanmgit Koimp. Ruko Acte Celva
Pratama Blok & Chaat
Rpbu « Bwa Baral

Telp, Q65-231531

Fax, CL266-219655

SUEABLN - OO0

1. Rty Siwangi-Cinmelati Mo, 35 Coussg
oo - Rawva Barat

Teip. 0265736077

P (0PFG-TIRNGE

SUAGARLA - CIBADAK
L Surydencany
Sk - fawa Barat
Teip, S50 16I T
P 0265531636

IAKAETA SELATAM - CIF RS
R Cllaghug B P, 123 C RT.06 BWOD
B, Cipila, K, KebaTrran Lama
Telp. Q217296601 [T 265810

Fax, C21-TREREM0M0R1-T2IN55

TRNCERANG « CIFITAT

B Dol Switita o, G AT, 0804

¥, Gimarggs Kec. Cputst Tangerang
THp. O T O036 47 Y037

Faa, (2174710037

TANCERAMG « CREDLIC

Epimphes Perumatan Pondok Lestan K 2
Boic 2. No. 2 Cledhug

Tedpe. Q2 1= F 305000

R C21-T308a62

TRNCERANG < CFONDCH

Rk Finus Miaga Cender Mo, 67
Taimaan Riyad | Cipondion, Senderang
Teip, OS5 M3ETEES I T
Fax, O21-557437047

VANAETA BARAT - TONANG

R Tawjung Duren Raya Blok LV S 4
¥l Targung Dusen, Kec, Grogal

TP vl i, Ldear i Eowral

Teip. 0215666031

Fax. 5666031

LAKARTA BARAT - CROCOL

B Wawarts Ry KOO RWLLE

e, Grpgad, s, Crogoil Petamburan
likantr Derat

Teip. 021 S60B0ESD | 56080840
Fau. 021560040



BARARTA, TRALR + IATINECAEA

Kormp, Pertoiman Bulst Bud i, atinegam
Barat Mo, 54E Blok C Mo, BRT 014004
Kir, atinegara, kearta Timur

Teip, 021 A5 150458575128

Fac, 0Z1-3158E83

SACARTA PUSAT - SENEN
i, By Letnan jendial Soeprapio BT

DO P00 ¥, Tanali Tingo Kec, jobv Baru
Rt Pust

T, G 4250300206353
Fac. 0214206352

BAGARCTA, PLERAT - BEEOIH LTI

AL Rarga KH. Mas Manspue

B, 08 RT/RNALIN OIS Ml ks ot
ke, Tanah Alnang

faiarta Fusit

Teip, 01 -315457E

Fac, D21-31535M

SACARTA BARN - PETCIO)
A, Aaryciriss M. 708 Petijo Ltasa Cambr
Nakarta Pisat 10130
Teip. 021 633723
Fal 03165347253

DEPOK - KELR

A, At Rachman Haldm kg, 200 BT, 10710
Kl, Depoifar e, Pancorn Mas

Kot Dopok

Tep., 0 TE03EE]

Fac, 021-TTZ170E3

ENCARTIA, SELATAN - FONDCK LABLI
I Fargn Faimareaits o, 24CET, 401
Poncok Latw {Hardal

Akarta Soistan

Tesp, 031 - P ES0ECE0

Fac, 0217659775

WACARTA, SELATRN -

LEMTENG ACLING

i, agakara Mo, A lagaiana bkarta
Selaran

Tep, 02- R TIIVETETEdTE

Fac, 021-TRTITE

DEPCH = ACLING

M, Proklannas Raya i, 40

Do Timar

Tep. 671 - TTRIF 5 EP) - TPRS 7
Fag, 021-FT8357M

BALARTA, SELATAN - RENGCU

A, Earga Pasar MANGQU CO g BT007 N
007 Jcarty hratan

Tep, 021 -TES42523

Fav, 021-TBIZT33
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BAERETA TIRHE - Bule I KRAMAAT
48T

i, Raya Bogor M 21 BTG @A
K, Sumdcn, ¥ec, Cracas
Lot Timuwr

Tedp, OZ1-8TTHZZY

FiL OF-S7TEZZTE

BAXARTA, TIMLE - PLLOCATN NG

i, Balap Sepedabo, 1 BT, D03/0NZ Ko, Jatd
Kref, Puiogacung aiana T

Telp, 0214759358

Fax Q21-27559358

BAUARTTA, SELATAN - TEBET
8. Tebet Bt B Ny 35 Blok HH

BT, DIAMDCS, e, Tabet 3adall, Eae. Todus|
talorta Selaran

Telp, 021 -B3706623/BI706538

Fax. OF-B3705638

MR TIMILR « CIELBLR

3. Rarya Lapangen Berribak No, 1718 Chubur
Byt Thraw

Telp, OFY-B7FORGG (8 TR0

Fax.  OF)-SFA0ETS

AMEARTA, LITASA - KIILA
1, Murtada Komplei Tuge Fermal fiok 84
Mo 8 RIOO7H002 feel, Tugu Litara Kec. Koga
¥ncya hikarta Lkara
Telp, 0F1-TIA29633
Faw OF1-43a34989

AEEAR) - [LLAMTW,
0,k H, hiandy, Sornpieds Ruln Wit Bedasi
Bat ), Mo 25, Dunen Baa Kec, Beiesl

T Koia Bekasi

Tedp, Q21 -B520 380881555

Fan OF1-S300340

BEXAS] - KRAME

H, Raya Pesmucls Mg, 116 AT, DG/04
¥, Kran e Bolon Barat

Kisty Plkeored . L Rarad

Tietp, OFY-BESSESRD

Fas, Q1 -58508 70

SAARTA, TIMLR -
PERUMNAS K1ENDER

. Wimpshusmn | 2T, 002/007 Kel, Malsks
K, Dusmn Sael Kocka Sicarts Thrur
Tedp, OF1-RETMIG]

Fax 021- BEEIRI4I

TARGERANG - SLEATASA

1. A, Yari Na, S Pasar Anyar Tangenng
Telp, 08155 REHE5T1597

Faw OFI-SS18557

TAMGERANG - MODERN B5D
fulery Wlariricd | Blple B-10) el R Ml
Erya, Sevpong. Tangevang

TP 02153854385 RIS

f Q2157054382

TAMCERAMC - (LR

I Py PP Gy e ing Senhil
Ruden Seshull o, 16 E, RIQ1 /0 Kl Cunag
Ko Ko Cnog

Telp. 0215549221 55493242

fa. Q21-G0893242

TANGERANG + CINLIPA

A Ry Sestang KM, 15, Bubo Maaga bas
Hok B, Mo ¥5, Chiups Tangerang

T 021G 06200 TISREM

fax, OA1SOE201

TAMCERAMG - KPR

Rk Ponciol Repdd Bok (R3 Mo 21-
22 Wataburmi Fagar Kemes Tangenang
Eanten

i, 02 1591 17ROy R TS

Fa - O21-STITTTS

BOGOR. - CIENCH

1. Py Marpry Dk, Rul Central Gibinong
Blok A9, Cienang

e, 021-0TBS58

Fasc, Q1= BTSIRSSH

BOCOR - ANTAR
1. Perints Bemendeisan Ho. T80
Eabon Kelapa Bogor

i, 0251-300755

fax, 0251-f347246

BOCOR - BARL BOCOR

1. Surya Kencang M0, T51155

ke, Bahaicn o, Kota Bogor Rengsah
Ko arurya Boge, ke Batal

Teip. D251-B3556525

Faa. 0257 EITE4EQ

DEPGK - LISALAK

i Ry Bogor BN, 37 Moo 60
Cralze

Teip, 02187404

bl O1-81714304

BEOCOR - CITEURELE
. Wiryer Dy Iva Mnaga Ko, Rk
(CRponzu indah ko, § K, Puenasogars
e, it Do
TR G -ARG5
Fas. O21= Brg435T]

BOGOR - CRILMGS
3. Ry Warogong KN, 22.5, Cleungy Kl
Kats. Blsgr, Asvea Barat

Telp. 0F1-§2983203

Fan 13- R2ASTENR]



90 BAMK MEGA SYARLAH Laporan Tabuman 2012

BECAS) - CIRARANG

0. inchustrd Mo 5 B D01 W 008
Cicyrang Liara Kab, Betasi T7530
Teip. D2 1-F910720

Fa. 027 ESOZENT

RERAZ - SERAND CRARLEA
M, B3y Sarang Cibsanuash Kp, Serang Kot
R, 0303 O, Serang Wec, Serang Selatan
aly, Befcasi

Telz. 021-E9677306

Fao. OR1 29677304

EATANUANG » IHAR LARAAMNG

I, Tuparew i, 398 Kell Karawang Wetan
Wz, Earuracang Torew Kby, Barwsng
lawia Barat

T DPRT-RASTRA

Fan, 06T B453363 [Eeham ada)

IATAANG « CIAMPER

1. Rayae. K. haands No. 27 D Clarrpek
U5, Sanmasia Kec, Kntaban; Kab, Karawang
I Banat

Telp. D2G-BRETITI

P 03B BIETHTZ

EALNWANG « CILAMAYS

p. Fargicaian Clamana D, Mlammaya
e, Cirmurga Kah, Karswang lasa: Barat
Tedp., DREA-S2E0G04

Fa. 0264 BIB0SCA

WAAALERCIN, - KADEWIER MAIALERCEA
M, By Tarwasr BT, DO5/T5 KaeSpaton
Wiaakengha Crebon < o Baral
Ty, D2 364 T5

Fa. DR3IFEEIMIE

CIEBCHN = CLEDLIC CIREBON
. eyt Timur 11 KL 000 17
i Kurkay Kb, Chislemn
Tedp. 02IT-BEEG132

Fa. 0231-B&ES13I2

WLAALEWNCEA, - FUERED

i, Ry Pesed Mo, 16 BT, 05704 Ds, Wieealor
Hiesr, Wieny ialy. Cirebon

Tk, CQ31:322M19

Fan. DE31-322009

LA FRCICN, - A LT R | Y

. Pancemn Muharsiroed Me. 26 BT 01105
Raagal ih CGrebor-Ewa Barat

Telp. Q23351118

fa. D2IISTINNT

BAABLERFCICA = TALAGA MIALA ENCEA

W, Jend, A Fani g, 106 ok Cipeucang |
Tataga Wetan, Talaga, Cacbon
[Museiam Talagas Manggqung|

Teip, (213-789136

Fie, DE33-3EHIAT

BRERES - BREEES
A, Dipenogero b, 356 Kab, Snebes
Fird Tengah

Teip, 053671036

Fax, OOH361MMZES

TEGAL = BANIARAN

H. Burpa Barjaran ish. Tegal
et Tengah

Teln, 23342550

Fae, DIA-A2546

TECAL - PALH TEGAL

1, A Yani No. 196 A Tegal
kra Tengah

Telp, 28332t T

Fiod. CEB3-MER59T

RRERFS - LA

M. Ry Losarh Tirwr Kab, Bredes
R Tenda

Telp, 02314635707

Fae, D3 -8837 708

BREBES - SITAMNGCTAL

A, Jerdr Sudirman KT [4RW 0 Stangoa
Tegal Kab, Bebes, lawa Tersgah

Tl 22 3-61A34R7

Fae, (GR35183485

M, Pabilzswisn M, 450 AT, 113 RW, 006
Dhesa Nyarmek Kt Kajer:

Pedcalorgan

Telq. 0235-381132

Fa, (285381512

PEMLALAME, = P PEMAL AN

1L Peuaa Mo, & &, 05 Pw 22 Dem
Muggbarn

Femalang

Teip. 0284324000

. Okl 32 361D

PEMALAME - PETALACAN
1L Rawa Pevnaang - Pelcilongan ke, 06
Enrmpdol Fermokogn [Fasar lama)
Frtanian

Teip, (264- 32 TR6TE

P (I254.32 75685

PEMALANEG - RANDLUDONGRAL
Rlend Susiemar, Ruie Mo 4 Randudongk
Pl

Teip. (7R4-547557

Far. CI2B4.534182

PEMALAME, = CTHEAL

L bend, Suckrman Mo, 18 Dy, Purwohario
B, Comal, Kab, Pekaicngan

Teip, CZAS-STTRTETTANT

Fas CZES-577EIT

SEMARMNG - CARMNCANL)

R Jend, Sadimran 187-189. Komplek Rukn
divaangi Az ok E-1, manmng

T, 024 PROSHH00E4- TECESAT

Fae. (24 PROBG4

SERLARANG = NAIBARANA
B v Spcbirenan, Mo, DT Blok BA
ek Arrchimacs P, ATvihaiaa
Eal, Semarang

Teip. 0298-596736 | 395737

Fax, CLESE-59G7IT

SEMARANG « | INCARMN

R, Gt Subvoto Mo, 77, 'own Squane
B, A, Unig i, Kl Semaiang
Telp. 024 MGITIAI024TEEN0
Far CZAPETIINO

EENDAL - KALWVLNGL

R K, Ay, Rk iabwungu Permal
Bl A, Kel, Krajan Kisdon Kec. Kalwungu
Eab. gendal 51372

Teip. 0254 3850180794, 385410

L OFS4335490

AL ATICA - BAEA SALATICA
L e, Sodermar, Ru Mimosa Prarmag |
Bok |, Mo, 5, Salxtiga

el 2098- 3205480098 260

Faw. CL268-3280492



KENDWE - EENDAL

B, Ry 337 BT, OTX}005 Kel, Frguion
Ker, Kendal, Kab, Kendal

Tefp, (RGM-3685673

Far, (243526673

ELBCEIARIC - RARTASLEA
B, Fowy Wirnbss Harn Me 2
RTOZI06. Kartoous

Teip, OZT 1 TE0E27B4083
Fae, 0271-TS4083

BOPYOLALE - SLBNCIINGAN

A, Kaies o, 149 Skhandieran
Byl

Telp. 0276 I2SITEMIDTE 22133
Fac. 027632132

BOWOLALY - S0

A, Ry Sngoprnna, O, Simao BT, 21) B, O1
Kal, Sima, Kier. Sima, S, Boyolali

Teip, (@ 7E-125Ea

bar, Odb-Jedai

BOWTLALL . KARANC CEDE
B, Pravsresipion 21 07O D Kebinnan
K, warang gede, Boyodali

T, CERE-610650/61065"

Faz, D2G8-EH0GS

SEACER = SRALER SCITA

A, el A Yar i, 154

Kel, Sragen, Koo, Sragen, Smgen
Telp. 0271 Ba0S 301624
Far. D2T-RUIER

WONDLR - IIGE0NG

Rulen Legoicsan R v O 01, Bel. Jabisrona
Kic, latisrong, Wonoge 57691

Tep, @7 301 TESAME T 1011267

Far, (2 73-411a67

SRACEN - CEMCR NG

A, Sarewaii BT, OF DerTolong
S

Teip, CET-E811GH90

Far, 0271811960

SOLD « LEGH
A sk RTO3 DA
Setabedan Banjariars, Surokarta
Talps, 03T1-EE546T | 03T-E6MET
Far. 027T!-RENRT

SLRAKARTN, - BATLRETRG

A, 5ol Pacitan Babs Loe BT O3 0 17
Babusetno Wonogid 57673

Tip, (G2 7 3= P0G 3251550
FaL Q273-451 53
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SOHD) - CEE

4, Or. Raginan 557 D Lasswyen Solo
Telp, QET1-FIAT MR- T 15205
Fas QFM-F1123%

KAEAMNIARYAR - PRI

1. Lawas W, 28 Dormpesn Kel. Karanganyse
Kne, Exandeses Sorakets

Telp, 0271 435275

Fau OF71545R558

SUBTIHARIC - SUKCHARE) WA
B, Jend, Sucamran na, B
RT[RW: 02/, K, Sraro
K, S, Kab. Sloha o
Telp, OZ71-507430:

Fax. Q71500800

WACIEIGRT - WONCCIH KOTA

1. A, Yani Kerchicepit Rt Fw: 0012002
Giripurwn, Wonogn

Telp. 0373323 1325495

P G732 32540

KLATEN - PECAN
0. Frmasia Mo, 77 BT D407 Tamibai foye
Kier, Pesdan, Kiaien

Teelp, 0372357065890

Fx,  QET2ETG

ELAHEN = LELANCLL

1, Rerya Stk - oo Des RO (07 Sbwang
Celanggu Kanen

Telp. 072 551731 554743

Fax OF72S54743

KLATEM - KLATEN KOTA

i, 05, Colenarmencin B7, R, (G 04
kel Kabupaten, Kec, ¥ixen Tergah
Kab. ¥haben, lvwa Temgah

Tedp, O 72385820 | O 100
Fax. Q272324508

SURAKAHTA - MUELKAN

i, Peerer Tendean ko, 125
5o - b Tengah

Telp, Q- FESSA06/ 655407
Fax (CI270-7E55407

PLEWORESTD - MEACE

. Briggen Katavric
iFampieg ko Fas Bma)

By P Wiae baiok B Mo WD
A0

Telp, 0281 625086/0281-640726
Fas. (IFE1-BA0726

BANFLIMAS - ASARANG

1. Raya Fancasan Mo, 98 Loc, Ajbarang
Lab. Banyuiman 531653

P 0281569

fo Q281571657

BAMILILANS - EARANE LEWHE
. Yis Setaren M 103
Laranghsaie Lon e, Puredierio At
Lab, Banyiman

rip. 02816840204, B2

. Q2076840205

B TLINAS, « WANDION

A Raya Tomasr R P, B WWaregon
Bammiman

Tedp. 0281513240 | 0281513253
Fax, DPRT-51I25A

BANFLIAAS - SCCARARA

1A, Yani nui no, 16 Socaag@
Earmymas 53181

ep, DR A

Fa. O287 - G531 240

(L ACAF - MAUFMAMNG

1. Wlarahani b, 4 K, Sandanggan
Lec, Magnang 53257 Clacap
elp. D2 A0-E 1360 2B TTEY
Fa. ORBO-ES23TG

CLACAP - SIDOOADH | CLACAP
1. Brgien Katamsn N, 3 Sidanegars
Clacap iieng 51223

Teip 0782531847

Fae. 02625253385

PLIEEALINCEN - FLUESALINGEA

L. Komiser Nolnmemaniono ka, £
Purbingga - Eraa Tengan

e OB 1050781 -B93550
lae. O2871-§33255

MLEEALINGEN - BOSOTIAR

i ¥l Seoggr Mo, 100 Bobobar Kb,
Fgknigga

el 0281 TREAB A TRRANE
Fam. 027 TEGHG

CLACAR - SIDARER,

8. e, Saxcermions AT, O3/ Dn, Sidseeia
liec. Siweja Kab, Chacag SII6Y

e, (TR0 ERIPEAINTT

Fax. (ZBO-E23GTT

CLACAP - R

L. A Yard Rulo Luar Mo, 5 Knova,
Cacap

e R e

law. Q2E2-4929G2
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BAIASHEGARA « BANBRNCARA

N, Letran Ewjonn Mo, 100 §el, Kandegan
ier, Eargamagan Kab. Bangimegana
lawwa Tergah

Tel. (2BESE2455514 1)

b DRBESTMEN

VOCYRCARTA - ERANGCAM
., Ry Mangiiaubaimid Mo, 71 Kel Govwongan
K, et Yoqyaata

Tedz, 0F'R4 58801407 M- 563508

Fao. 0272586014

YOS TAARTA « PRANWIROTABARN

N, Pararsg Titis Mo, 115 AT. 3305
Kl Brontoarsman Kec. Nergangran
Vespyakarta

T DA ANRSE TR

. (27S417V13

SLEMAN « CONDOMNCCATLH

1, Wavainsrma Mo, 1 E, Congongatus
‘eTman - Yoyt

Tefp. D2 T4-BEE3360E™- 518235
Fa. D27&-HBEIIC

WWONDRAR - WORNIGAR

N SrigEn Kitamso ha, 13 Wonosan
Cunung Kidul Yoqywcara

Tistp, D08 399951 7390514

Fa. OQ-F30514

VOCYARARIA - BRINGHARID
M Suaryotenna Mo 573 AT, 31106 Ngupanan
Coniarmanan Yedpaakars

Tekp. D274 566257

. 0274566257

YO YAEARTA - EDTACEDE

N, Kormasar: 32 KT C3SRWOSE, K, Freniggan
e, Fotagede, Yooyaceta

Tesip. D2 P4-AVPS04 | QZF4-L17625

F. D@ RE-ANTE05

LEMAN - SLENAN

. fersan Busia Mo, 35 ogaten | RICZ0N
Kol Tritaurfo et Seman kKntamacha
Yoqpyalarta

Tk, DQT-BEES16 | OG- 865024

Fan. D& *E-BEE024

SLERLAN - CODEAN
Ry P G Mes, 4143, Sk
Kl S0, Ko, DOokean. Sinman
T, O ™ 7931 SN TEE

Fao. D4 G357050

NCACARTA « DEMANGAN

N, Aftanc CT = Fo. 51 B Catur Tungg,
Do, St » ‘apyaiania

Tedp. 024 5146550

Faee, DRWASHLEIU

KLACNPROCT - WATES

A Diponegos koS Wates Kulon Frogo
Yogkarta

el O M-TT326T

Fae, DEP-TTISET

SLRARNRA, - BLALRARK
0. Ry Krangygan ho. SOA LT | Kel, Temibok
Epr. Saneahan Kntamacy Surabova

Telp 031 SSE0E3) 54 P5ER1

Fae, OFI-54TRE30

SIDCARICT - LARANCAN

N, Sunandial Frivo SUsanmio Kk Siok &
W 5 Larangan Kec Cardi, Sidoaii

Telp, 031 BG5S 1S0/BER5 60

Fax, DF1-B955760

SDOARE - SEFAMIANG

A, g Sankan Sepaniang Mo, B
K Sepaniang Kec, laman Scoaro
frwa Timur

Telp, 031 -FEaI 5T

Fime, - D31 -TET0E25

SITCIARITY - Pl INCASRI
A, Eayn Tropoco Knimphet Ruan Pempaan
Serira Topoda 3ok CO5 Wan
ey

Tielp, 0031 BESEASSHIN S5E5060

Fad, O1-BEBSIED

ELRARAA, - ERAMPLNG
0, Sy Eapat Erammyging Mo, BA
Kipdl, Tarmbade Sk Koz, Tambal Sad
Surabays - bwa Timer

Tl 031 -S0E56T AN 3065
Fad, OF1-5013065

SLMAIASA, - WENDSROND
Kamiled. Pevlohan Margea Dus Siok. B
Mo, 8 lagi Worshrerra S sy

Telpn, O31-BATETTR

Fae, DVF1-BATBEST

SIDOARKD - CEDANGAN

B, A Ward ho, 57 C Sdoario
Telp O31-EF1S19SETI0HM
Fag, CO-BETE

CRESK - BESAR CRESK
N, Lkamains Sactar Wio, BT ik

Tk, QU315 BRI 1S
Fae, O31-3979785

IOVBANG, « (OMIANG
A A, Yani, Kompiek fko Par, Citra Nags
BOR B, 7, Jombang

Telp, 031-BE5621

Fai, D -3T2T22

SOOAR - KEAN

I Setiabrd hio, 33

{depan Pusiraras Krian]
Ry Pasar Kran Blok, C.24
Eec, Kiiar, Sdoarn
LETCRMERE = FE L LT e
Fie O3-S0

LANSOINCIN - LARORICAN

. Sunan Drajad

ko Demangan Regency K-,
Lamengan (R Manug - Lamongan)
Teip. D322 2TM498/31T207

Foe. Q32217207

RWEDKERTD - MCEDSAR

I wva gajah Akaea Mo SE

Majotari- Mejpirstr{Depan Gudang Fing)
Teip. 03215045 TEEZ1 554 576

Fax, QAFN-555TH

MIOEOKERTD - MCROKERTD)

£ Laah Rads B B Mageran - Myoterio
{Depan Aot Kimia Farmasmging Buog
B Wl ngi

Teip. 0321 3873463373

Fa. 032037343

TLEAN - TUBAN KA

R Barafid rahmat nomor F363
Tdan

Telp. 0355- 326720

Fax. Q336328

SCAMILK - ETRTOSOND

R Cahod e G, Kuanein, Keriasong
IGATRIK W T
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BANK

MEGA SYARIAH

Untuk Kita Semua

SURAT PERMNYATAAMN DIREKSI
TEMTAMNG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KELIANG AN
TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMEER 2012
PT BANK MEGA SYARIAH

Kami yang bertanda tangan di bawah ir,

1. Mama : Beny Witjaksano
Alarmat Kanto : Menara Bank Mega LE21, J Kaplen Tendaan 12-14 A, Jakarta 12790
No. Telp : TH1T.5500
Jaoaian - Diirekiur Ltama

2. Mama : Marana
Alamat Kano® - Menara Bank Mega L1217, 8 Kapten Tendsan 12-14 A, Jakarta 12790
Mo Telp - TEAT SO0
Tite: : Diineskbur

Wenyatakan Batwa

1 Hami bertanggung jawab alas panyusunan dan penyajian laporan keuangan PT Bank Meaga
Syanah (Bank™) 31 Desember 2012,

2. Laperan Keuangan Bank telah disusun dan dsajikan sesusl dengan Prinsip Standar Akuntansi
Keuangan di Indonasia;

3. a. Femua Informasi datam Laporan Keuangan Tahunan ielsh dimusl secara lengkap dan banar,

b. Laporan Reuangan Tahunan Perusahaan tidak mengandung tidak mengandung informask
atau fakta material yang tidak benar, dan tidak menghiangkan informasd atsu fakia rmatesial,

4. Kami bertanggung awab atas sistem pangendalian irtenen dalam Bani,

Demikian Pamyatasn ini dibuat dengan sehenamya.

Jakarta, 13 Pebruari 2013

PT Bank Mega Syariah

Posisi : Direktur Utama Posisi - Direktur

PT BANK MEGA SYARLAH
HEAD CFRCE © Marorg Bork Mego L1 21, 01, Fopsen Tendean 12-14 A, Jeloarg | 2790, Telp. 422 1) FRI7 3500 [Museg], Poa. : [82-27) TFIF3500

DEAMCH

Tandecn, Kyningon, Porglima Polin, Bowamarigun, Cidang, Brgaana, el lerul, Cilncdad, P Pondal Lok
Eognr, Serong, Bordung, femamng, Soeabaya, Kadin, Malasg, Rarmbang. M b

WEDA SYARLAH CALL Toip. 001 791% 2345, S5 CENTER, 6817 DOB2 345
Higmapger g (faws megeinsah o



/N Crowe Horwath.. KosasIH, NURDIYAMAN, TJAHJO & REKAN

Foagistered PublicAcoauntants M, G310 (Head Crfiee)
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Laporan Mo. KNTER-002413

Pemegang Saham, Dewan Komisares dan Direksi
PT BANK MEGA SYARIAH (d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)

Karni telah mengaudit laporan posisi keuangan PT Bank Mega Syariah (Bank) tanggal
31 Desember 20112 dan 2011, serta laporan laba rugl komprehensif, laporan perubahan ekutas,
iaporan arus kas, laporan rekonsilasi pandapatan dan bagi hasil, laporan sumber dan penggunaan
dana zakat dan laporan sumber dan penggunaan dana kebajikan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal-tanggal tersebut. Laporan keuangan adalah tanggung jewab manaemen Bank. Tanggung
jawab kami terietak pada pemyataan pendapat atas laporan keuangan berdasarkan audit kami,

Kami melaksanakan sudt berdasarkan standar auditing yang ditetapkan Institut Akuntan Publik
Indonesia. Standar tersebut mengharuskan kami merencanakan dan melaksanakan audit agar kami
mempercleh keyakinan memadai bahwa laporan kevangan bebas dar salah ssji material. Suatu
audit meliputi pemeriksaan, atas dasar pengujian, bukti-bukti yang mendukung jumlah-jurmlah dan
pengungkapan dalam laporan keuangan. Audit juga meliputi penilaian atas prinsip akuntansi yang
digunakan dan estimasi signifikan yang dibuat cleh manajemen, serta penilaian terhadap penyajian
laporan keuangan sacara keseluruhan. Kami yakin bahwa audit kami memberikan dasar memadai
untuk menyatakan pendapat

Menurut pendapat kami, laporan keuangan yang kami sebut di atas menyajikan secara wajar, dalam
semua hal yang material, posisi keuangan PT Bank Mega Syariah tanggal 31 Desember 2012 dan
2011, dan hasil usaha, arus kas, rekensilasi pendapatan dan bagi hasil, serta sumber dan
perggunaan dana zakat dan dana kebajikan untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal
tersebut sesual dengan Standar Akurtansl Keuangan di Indonasia.

Seperti dungkapkan pada Catatan 37 atas laporan keuangan, Dewan Pengawas Syariah Bank telah
memberikan pendapat mengenai aspek operasional dan produk EBank. Pendapat tersebut

menyatakan bahwa Bank felah mengikuti fatwa-fatwa dan ketetapan syariah yang dikeluarkan oleh
Dewan Syariah Masional Majelis Ulama Indonesia,

KOSASIH, NURDIYAMAN, TJAHJO & REKAN

Drs. Nunu Nurdiyaman, CPA.
lzin Akuntan Publk No AP, 0269

13 Pebruarl 2013



PT BANK MEGA SYARIAH

(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali data saham)

AS

i =L .. B3

KAS

PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA

GIRO PADA BANK LAIN
Pihak berelasi
Pihak ketiga

Penyisinan kerugian
Bersih

EFER-EFEK
Penyisihan kerugian
Bersih

PIUTANG MURABAHAH -
setelah dikurangi pendapatan marjin
ditangguhkan sebesar Rp 1.638.648.275
pada tahun 2012 dan Rp 1.392.749.463
pada tahun 2011

Fihak ketiga

Pihak berelasi

Penyisihan keregian

Bersih

PEMEIAYAAN MUDHARABAH
Fihak kefiga

Penyisthan kerugian

Bersih

Catatan 2012 2011
2.4 134 523 447 95.545.103
2,5 1.081.347.548 725.437.151
2,6,33
25.590.322 7.484.250
18.729.762 10.299.381
44 320.074 17.783.631
(533.893) (379.589)
43786.181 17.404.032
2,7 537.7€9.000 937.347.250
{5.770.000) (820.000)
531.989.000 236.527.250
2,833
9.351.030.397 3.400.269.834
9.080.859 14.590.313
5.360.111.256 3.414.860.147
{(126.272.112) (76.863.007)
5.233.830.144 3.337.997.140
2,8
8.355 1.156.479
{9.355) (B53)

1.195.626



PT BANK MEGA SYARIAH

(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDOMESIA)
LAPORAN POSISI KEUANGAN (lanjutan)

31 Desember 2012 dan 2011

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali data saham)

PEMBIAYAAN MUSY ARAKAH
Pihak ketiga

Penyisihan kerugian

Bersih

PINJAMAN QARDH
Pihak ketiga

Penyisihan kerugian

Barsih

ASET PAJAK TANGGUHAN

ASET TETAP

Biaya perciehan

Akumulasi penyusutan

Milai buku

ASET LAIN-LAIN

JUMLAH ASET

Catatan 2012 2011
2,10
J6.342 2849 71.384.175
[3.066.597) (4. 426.122)
33.275.692 66.958.053
2. 14
B17.107.362 B07.398.041
(6.796.590) (3.519.483)
810.310.772 B03.876.558
2,20 T.171.348 5334325
2. 12
136.314.143 132.283.237
{84.911.407) (70.345.763)
51.402.736 651.937.474
2,13, 20 236.012.312 112 489.354
B.183.668.180 5.564.662.066

Catalan atas laporan kesangan terlampir messpakan bagisn yang tidak tarpsahkan dar laporan keuangan sacara kesaluruhan

2



PT BANK MEGA SYARIAH
(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN POSISI KEUANGAN (lanjutan)
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali data saham)

LIABILITAS,
YIRKAH T RER

DAN EKUITAS
LIABILITAS SEGERA
SIMPANAN
Girg wadish

Fihak kefiga
Fihak berelasi
Jurmlah Girg
Tabungan wadiah
Finak ketiga
Fihak berelasi
Jumilah Tabungan
Jumlah Simpanan

LIABILITAS KEPADA BANK LAIN
Pihak ketiga

BAGI HASIL YANG BELUM DIBAGIKAN
UTANG PAJAK
LIABILITAS LAIN-LAIN

Jumlah Liabilitas

Catatan 2012 201
2,14 7.129.299 6.574.113
215,33
1.307.950.703 856.633.076
12.502 000 182.549.418
1.320.452.703 1.039.182.494
216,33
361.153.154 581.317.035
1.044.000 3.304.659
362.197.154 504.621.694
1.682.649.857 1.62.3.804.188
218
285.000.211 100.000.211
219 8.478.709 6.036.013
2,20 28.289.400 13.321.384
221 105.503.670 69.532.689

2.117.0561.146

—

1.819.268.598

Calatan akas laporan keuangan teriamair merspacan bagian yang tdak temésahikan dar laporan keuangan secara kKesalursan



PT BANK MEGA SYARIAH
(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN POSISI KEUANGAN (lanjutan)
31 Desember 2012 Dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuall data saham)

Catatan 2012 2011
LIABILITAS,
DANA SYIRKAH TEMFORER
DAN EKUITAS (lanjutan)
DANA SYIRKAH TEMFORER
Syirkah Temparer dari bukan bank
Deposito mudharabah 2, 22,33
Fihak ketiga 4,162,383, 787 2.800.554 436
Pihak berelasi 549.425.000 144.653.000
4.711.808.787 2.945.227 436
Tabungan mudharabah &, 22,33
Pihak kefiga 714.114.119 364.283.053
Pihak beralasi 181.000 241.484
714.295.119 364.524 537
Jumlah Dana Syirkah Temporar 5.426.103.906 3.300.751.973
EKUITAS
Modal saham - nilai nominal Rp 1.000
per saham
Modal dasar - 1.200.000.000 saham
pada tahun 2012 dan 2011
Modal ditempatkan dan disetor penuh -
318.864.000 saham
pada tahun 2012 dan 2011 23 318.864.000 318,864,000
Saldo laba
Ditentukan penggunaannya 24 127.495 110.835
Balum ditentukan penggunaannya 301.521.633 116.666.660
Jumlah Ekuitas 620.513.128 435.641.4956
JUMLAH LIABILITAS, DANA SYIRKAH
TEMPORER DAN EKUITAS 8.163.668.180

5.564.662.066

—— e

Catatan 8fas lpoen kewmngan iedampin menspakan bagean yarg tdak berpisahkan dan lapofan keuangan sesara keseluruban.
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PT BANK MEGA SYARIAH

(d/n PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN LABA RUGI KOMFREHENSIF
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENDAPATAN PENGELOLAAN DANA
OLEH BANK SEBAGAI MUDHARIE
Pendapatan dari jual beli:

Pendapatan marjin murabahah
Pendapatan dari bagi hasil:

Pendapatan bagi hasil musyarakah

Pendapatan bagi hasil mudharabah
Pendapatan dari jjarah - bersih
Pendapatan usaha utama lainnya

JUMLAH PENDAPATAN PENGELOLAAN
DANA OLEH BANK SEBAGAI MUDHARIB

HAK PIHAK KETIGA ATAS BAGI HASIL
DAMNA SYIRKAH TEMPORER

HAK BAGI HASIL MILIK BANK

PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA

BEBAN USAHA
Kepagawaian
Penyisihan kerugian

aset produktif
Bonus wadiah
Umum dan administrasi
Lain-kain

JUMLAH BEBAN USAHA
LABA USAHA

BEBAN NON USAHA - BERSIH

Catatan 2012 2011
z. 25

08() 869,146 779.851 511

5 674,903 15.256 242

3.015 24 534

BY.075 47150

165,629,492 04 721428

1.152.243 631 480,900 BES
2 28 (187 536.142) (159 476 372)
954.707.489 730.424.493

2,27 150.097.933 92.705.609
320308 338 305 384 248

2 29 240 931,192 177 628,945
133,807,082 91101506

2, 28 115.117.174 123889711
51,380,796 49 451 705

851,544 582 747.436.115

253 260,840 75.692.986

(206.918) (1.789.314)

Catatan atas laporan keuarngan tedampir meanpakan bagian yang tidak terpsahkan dari laporan ceuangan secara kesalunihan.
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PT BANK MEGA SYARIAH
{d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF (lanjutan)
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

LABA SEBELUM BEBAN ZAKAT
DAN PAJAK

ZAKAT

LABA SEBELUM MANFAAT (BEBAN)
PAJAK PENGHASILAN

MANFAAT (BEBAN) PAJAK
PEMGHASILAN
Kini
Tangguhan
Jumiah Beban Pajak Penghasilan - bersih
LABA BERSIH
Laba komprehensif

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF

Catatan 2012 2011

253.053.922 73,904,672
(6.326.348) {1.847.81T)

246.727.574 72.057.055

2,20

(63.602 964) (19.619.872)

1.837.023 1429477
(61.855.941) (18.190.395)

184.871.633 53.866.660

184.871.633 53.866.660

NS

Catalan alas laparan Lauangan ieramgr mangakan agian yang tidak tepdsshian dar lagoran keuangan seCArd kEsalaruhan.
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PT BANK MEGA SYARIAH
(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN ARUS KAS

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
{Disajikan dalam ribuan Ruplah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 2012 2011

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan pendapatan pengelo‘aan dana

sebagai mudharib 1.152,243.631 880.900.864
Pembayaran bagi hasil dana syirkah temporer (187.536.142) (150,476 .372)
Penerimaan pendapatan operasional lainnya 150.097.933 49 802 413
Penerimaan kembali piutang dan pembiayaan

yang dihapusbukukan 54,236,740 (14.756.485)
Pembayaran beban kepegawaian (320.308,338) (305.562.495)
Pembayaran beban operasional lainnya (595.472.0984) (254,053.543)
Pembayaran pajak penghasilan (49.378.024) (13.630,383)
Penerimaan pendapatan non-operasional 860.807.607 504.610.461
Pembayaran beban non-operasional (261.014.625) (506.408.775)
Arus kas dan operasi sebelum perubahan

aktivitas operasi 203.674.998 180.425.584
Penurunan (kenaikan) aset operasi

Piutang murabahah (1.895.842.004) (563.5639 .262)

Finjaman gardh (206.434.214) (540.613.319)

Pembiayaan mudharabah 1.155.626 2.599.5M

Pembiayaan musyarakah 33.682.361 74,4587 832

Aset lain-lain (123.522.959) 7.866.835
Kenaikan (penurunan) liabilitas operasi |

Liabilitas segera 555.136 4.322.000

Simpanan 58.545.659 440.983.033

Simpanan dari bank lain - {6.440.813)

Liabilitas kepada bank lain 1685.000.000 (S0.000.000)

Bagi hasil yang belum dibagikan 2.442 695 (1.587.901)

Ltang pajak 14.968.016 B32.073

Liabilitas lain-lain 35.970.951 20.498 185

Dana syirkah temporer;

Deposito mudharabah 1.765.581.350 491,165,205
Tabungan mudharabah 348,770,583 (39.572.148)

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi 426.848.289 21.536.896

Catatan atas laporan keuangan lerlampir meruzakan bagian yang bdak terpisahkan dar laposin keuangan secara beselunshan



FT BANK MEGA SYARIAH

(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN ARUS KAS (lanjutan)
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011

iDisajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 2012 2011

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Penempatan elek yang dimiliki

hingga jatuh tempo 7 (421.750) (5.347.250)
Perolehan asat tetap 12 (5.001,.356) (6.518.091)
Kas Bersih Digunakan untuk Aktlvitas Investasi (5.423.106) {13.865.341)
KENAIKAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS 421.425.183 T.B71.556
KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 838.765.886 B831.094 330
KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN 2456 1.260.191.089 B3B.TE5.886
Kas dan setara kas terdirl dari:
Kas 24 134,523,447 85.545.103
Giro pada Bank Indonesia 2.5 1,081,347 548 725437 151
Giro pada bank lain 2.5 44 320074 17.783.601
Jumlah Kas dan Setara Kas 1.260,191.068

838.765.885

Calatan atas laporan keuangan terampic merupakan bagan yang tdak barpitahkan dari laperan kevanjan sesara keseluruhan



PT BANK MEGA SYARIAH
{d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDDNESIA)
LAPORAN REKONSILIASI PENDAPATAN DAN BAGI HASIL
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Ruplah, kecuall dinyatakan laln)

Catatan 2012 2011
JUMLAH PENDAPATAN USAHA UTAMA 2,25 1.162.243.601 B89.900.865
Pengurang
Pendapatan tahun berjalan yang kas alau
setara kasnya belum diterima.
Pendapatan margin murabahah 34.199.983 6.254 068
Sural berharga 21.448 808 21.318.324
Hak bagi hasil:
FPembiayaan musyarakah 150,275 170,102
Fembiayaan mudharabah 111.5490 a7
Jumlah pengurang 55.910.657 27T.782.531
Penambah:
Pendapatan tahun sebelumnya yang
kasnya diterima pada tahun beralan:
Surat berharga 21.318.324 21.290.115
Penerimaan pelunasan piutang:
Marjin murabahah 6.204.068 4.823.033
Jumlah penambah 2T.812.392 26.114.053
Pendapatan yang tersedia untuk bagi hasil 1.123.845.366 888.232.387
Eagi hasil yang menjadi hak Bank 036400225 728756015
Bagi hasil yang menjadi hak pemilik dana:
Hak pemilik dana atas bagi hasi
vang sudah didistribusikan 26 170.057.433 153,440,359
Hak pemilik dana atas bagi hasi
vang balum didistribusikan 26 BATR VDO B6.038.013

Gatatan alas Bporan keuangan ierlampi manspakan Dagian yang iak erptsahican dar laporan Kewangan Secars Keselumnshan,
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PT BANK MEGA SYARIAH

(d'h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)

LAPORAN SUMEER DAN PENGGUNAAN DAMNA ZAKAT

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal

31 Desember 2012 dan 2011
(Disa)lkan dalam ribuan Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

Sumber dana zakat
Zakat dari dalam Bank

Penggunaan dana zakat:
Lembaga amil zakat, infag dan
shadagah Muhammadiyah

Lembaga amil zakal Nahdhatul Ulama

Lembaga amil zakat Dewan Da'wah
Islamiyah Indonesia

Pos keadilan paduli umat

Badan amil zakat nasicnal

Lembaga zakat DFF LD

Rumah zakat Indonesia

Yayasan Daarul Quran {PPFPA)

Dompet dhuafa

Lembaga amil zakat Persatuan Islam

Yayasan Daarut Tawhid

Yayasan Pendidikan Islam Al Azhar
qq Lembaga Amil Zakat Al Azhar

Lainnya

Dizalurkan sendiri

Jumlah penggunaan dana zakat

Kenaikan {penurunan) dana zakat
Saldo awal dana zakat

Saldo akhir dana zakat

2012 2011

5.8930.742 1.B47 820
500.000 500,000
500.000 500.000
50.000 137.000
50.000 100.000
50.000 50.000
75.000 15.000
25.000 15.000
25000 15.000
25.000 15.000
20.000 15.000
25.000 15,000
25,000 15.000
278.000 775.000
200.000 :
1.848.000 2.167.000
4.082.742 (310.330)
1.848.112 2.167.492

5.930.B54

1.848.112

Calpian Mas laporan kepangan erampir menupakan Cagian yang 1iak iepsankan dan lapoaran Weangan seLars kesehuhan

11



PT BANK MEGA SYARIAH
{d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
LAPORAN SUMEBER DAN PENGGUNAAN DANA KEBAJIKAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2012 2011

SUMBER DAMA KEBAJIKAN

Pandapatan non halal 52.531 T7.000

Denda 1.086

Lainnya 25912 14. 745

Jumdah sumber dana TB.443 92,845
PENGGUHNHAAN DANA KEBAJIKAN 13.000 203.000
Penurunan sumber atas penggunaan 55443 (110.155)
SUMBER DANA KEBAJIKAN

PADA AWAL TAHUN 37117 147.272
SUMBER DAMA KEBAJIKAN

PADA AKHIR TAHUN 102.560 IrAT

Catatan abss laporan keuangan tedlampir menapakan bagian yang lidak lerpisahkan dani laporan kesangan secar kesaluighan
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PT BANK MEGA SYARIAH
{d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAMN ATAS LAPORAM KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
3 Desember 2012 dan 2011
{Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. UMum

PT Bank Mega Syariah {dahuly bemama PT Bank Syarah Mega Indonesia) berkedudukan oi
Jakara, Indonesia, awalnya didinkan dengan nama PT Bank Umum Tugu (Bank Tugu)
berdasarkan Akta Pendirian No.102 tanggal 14 Juli 1990 yang dibuat di hadapan Mudofir Hadi,
S.H., Motaris di Jakarta. Akta pendirian ini disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia
dalam Surat Keputusan No.CZ- 4405 HT.01.01.Th.90 tanggal 30 Juli 1990 dan telah
diumumkan dalam Berita Megara Republk Indonesia Mo.78 tanggal 2B September 1980,
Tambahan Mo.3638/1890. Anggaran Dasar Bank telah mengalami beberapa kali perubahan, dan
telah dilakukan perubahan dengan penyesuaian Anggaran Dasar Bank berdasarkan Akta
Mo, 124 tanggal 30 Juni 2008 dan terakhir divbah dengan Akta Me. 109 tanggal 30 Juni 2010
tentang perubahan nama Bank, peningkatan modal dasar dan paningkatan modal ditempatkan
dan modal disetor, yang telah disetujui cleh Menteri Hukurmm dan Hak Asasi Manusia R
berdasarkan Surat Keputusan Mo. AHU-45317.AH.01.02 Tahun 2010 tanggal 23 September
2010 yang keseluruhannya dibuat dihadapan Motaris F X, Budi Santeso lsbandi, S H., di Jakarta,

Bank Tugu mempearoleh izin usaha untuk beroperasi sebagai bank umum dari Menter Keuangan
Republik Indonesia No 1046/KME 01371550 tanggal 5 September 1990, Berdasarkan Surat
Keputusan Deputi Gubernur Bank Indonesia Mo, 81 OWKEF.DpGr2004 tanggal 27 Juli 2004, Bank
memperoleh izin perubahan kegiatan usaha konvensional menjadi kegiatan usaha berdasarkan
prinsip syariah, dan izin perubahan nama berdasarkan Surat Keputusan Deputi Gubernur Bank
Indonesia No. 6/11/KEP.DpG/2004 tanggal 27 Juli 2004. Bank mulai beroperasi sebagai bank
umum syariah pada langgal 25 Agustus 2004 dan berdasarkan Surat Keputusan Deputi
Gubemnur Bank Indonesia MNo. 10M2KEP.DpGR008 tanggal 16 Okiober 2008. Bank telah
memperobeh izin beroperasi sebagai Bank Devisa sejak tanggal 16 Oktober 2008, Berdasarkan
Keputusan Gubemur Bank Indonesia Momor: 1275/KEP.GBIMDpG/2010 tanggal 2 Movember
2010, Bank telah mendapat persetujuan mengganti nama menjadi PT Bank Mega Syariah

Sesuai dengan pasal 3 anggaran dasar Bank yang terakhir, maksud dan tujuan Bank adalah
menyelenggarakan usaha perbankan bardasarkan prinsip syariah,

Kantor pusat Bank berlokasi di Menara Bank Mega JI. Kapten P. Tendean Kav. 12-14A, Jakara
dengan 393 kantor cabang, kantor cabang pembantu dan kantor kas yang tersebar di Jakara,
Begor, Tasikmalaya, Banten, Bandung, Semarang, Yogyakarta, Purwokerto, Tegal, Jember,
Solo, Surabaya, Kedin, Denpasar, Mataram, MAD, Lhokseumawe, Medan, Sibolga, Palembang,
Jambi, Lampung, Fadang, Pekanbaru, Manado, Pontianak, Makasar, Samarinda, Balikpapan,
Palu dan Banjarmasin,

Berdasarkan Pemyatagn Keputusan Pemegang Saham FT Bank Mega Syanah Tanggal 25 Mei
2011 yang risalah rapainya di dokumentaskan dalam Akla Motaris Mo, 82 oleh Notaris
Fransiscus Xaverius Budi Santoso Isbandl susunan Dewan Komisaris, Direksi dan Dewan
Fengawas Syariah Bank tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 adalan sebagai bernkut:

Dewan Komisaris

Fomisars Utama  © Marie Muhammead
Homisans ;A Prabowo
Kaomisaris ; Deddy Kusdedi
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PT BANK MEGA SYARIAH
{d'h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. UMUM (lanjutan)

Direksi

Direktur Utama @ Beny Witjaksono
Direktur : Ani Murdiati

Diraktur : Haryanto Budi Purmoma
Direktur : Marjana

Diraktur : Eko Sukapti

Dewan Pengawas Syariah

Ketua P BOH. Ma'ruf Amin
Anggota : DR. H.A. Satori lsmail
Anggota : Kanny Hidaya

Susunan Dewan Komisaris, Direksi dan Dewan Pengawas Syariah Bank tahun 2012 dan 2011
tersebut felah memparaleh persetupuan dan Bank Indonesia.

Manajemen Bank bertangogung jawab dalam menyusun laporan keuangan yang telah disetujui
untuk diterbitkan pada tanggal 13 Pebruan 2013

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI
Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan keuangan Bank disusun berdasarkan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK),
No.101 (Revisi 2011) tentang "Penyajian Laporan Keuangan Syariah®, PSAK No.102 tentang
"Akuntansi Murabahah®, PSAK No 105 tentang “Akuntansi Mudharabah®, PSAK Mo, 106 tentang
"Akuntansi Musyarakah®, PSAK No.109 lentang "Akuntansi Zakat dan Infak/Sedekah”™, PSAK No.
110 tentang “Akuntansi Sukux® dan prAnsip-prinsip akuntansi yang berlaku umum yang
ditetapkan oleh Ikatan Akuntan Indonesia serta Pedoman Akuntansi Perbankan Syariah
Indonesia (PAPSI) yang diterbitkan atas kerjasama Ikatan Akuntan Indonesia dengan Bank
Indonesia pada bulan Juni tahun 2003 dan prakiek-praktek perbankan yang berlaku dan
pelaporan yang ditetapkan otoritas perbankan di Indonesia.

Laporan keuangan telah disusun perdasarkan konsep biaya historis dan basis akrual, kecual
aset yang dambd alih sehubungan dengan penyelesaian pembiayaan dcatat sebesar nila barsih
yang dapat direalisasi. Laporan arus kas disusun berdasarkan penerimaan dan pengeluaran kas
dan setara Kas yang diklasifikasikan ke dalam aktivitas operasi, investasi dan pendanaan dengan
menggunakan metode langsung. Untuk penyajian laporan arus kas, kas dan setara kas terdiri
dari kas, giro pada Bank Indonesia dan giro pada bank lain yang fidak digunakan sebagai
jaminan atau dibatasi penggunaannya.

Efektif 1 Januari 2012 Bank menerapkan PSAK Mo 101 (Revisi 2011) yang mengatur penyajian
laporan keuangan, yakni antara lain, Wwjuan pelaporan, Komponen laporan keuangan, penyajian
secara wajar, materalitas dan agregasi, saling hapus, perbedaan antara aset lancar dan lidak
lancar dan liabilitas jangka pendek dan jangka panjang, informasi pembanding dan konsistensi
penyajian dan memperkenalkan pengungkapan bamu, antara lain, sumber estimasi
ketidakpastian dan perdimbangan, pengelclaan permodalan, pendapatan komprehensif lain,
penyimpangan dari standar akuntansi keuangan, dan pernyataan kepatuhan.
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PT BANK MEGA SYARIAH
{d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDOMESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)
Dasar Penyusunan Laporan Keuangan (lanjutan)

Berdasarkan PSAK Mo. 101 (Rewvisi 2011}, laperan kevangan bank syariah yang lengkap terdiri
dari kompanen-komponen sebagai barikut

Laporan Posisi Keuangan,;

Laporan Laba Rugi Kemprehens,

Laporan Arus Kas;

Laporan perubahan ekuitas;

Laporan rekonsiliasi pendapatan dan bagi hasil;

Laporan sumber dan penyaluran dana zakat, infak dan shadagah;

Laporan sumber dan penggunaan dan dana kebajikan;

Catatan atas laporan keuangan

R R R o ol

Invesiasi terikat adalah invesiasi yang bersumber dari pemilik dang investasi terikat dan
sejenisnya yang dikelola oleh Bank sebagai agen investasi berdasarkan akad mudharabah
muqayyadah yvang peruntukannya telah ditentukam oleh pemilik dana. Investasi lerkal bukan
merupakan aset maupun liabilitas Bank karena Bank tidak mempunyai hak unfuk menggunakan
atau mengeluarkan investasi tersebut serta Bank tidak memiliki liabilitas atau menanggung risiko
investasi. Bank mendapatkan keuntungan sebesar nisbah atas keuntungan investasi. Jika terjadi
kerugian maka Bank tidak memperoleh apapun. Pada tahun 2004 sampai dengan 2012, Bank
tidak memiliki pengelolaan investasi tenkat.

Laporan sumber dan penggunaan dana kebajkan merupakan laporan yang menunjukkan
sumber dan penggunaan dana gardh selama sualu jangka waktu tertentu serta salde gardh pada
tanggal tertentu.

Efektif tanggal 28 Februan 2007, Bank telah membuat laporan sumber dan penggunaan dana
kebajikan dimana dana tersebut disalurkan secara langsung

Transaksl dan Saldo Mata Uang Asing

Mata uang peiaporan yamg digunakan dalam laporan keuangan adalah mata vang Rupiah.
Transaksi-transaksi selama tahun berjalan dicatat dengan kurs yang beraku pada saat
terjadinya tanggal transaksi. Pada tanggal laporan posisi keuangan, aset dan liabditas moneter
dalam mata uang asing dijabarkan dalam mata uang Rupiah dengan mengjunakan kurs tengah
Bl. Keuntungan atau kKerugian kurs yang timbul dikreditkan atau dibebankan dalam laporan laba
rugi komprehensif tahun yang bersangkutan

Transaksl dengan Pihak Berelasi
Dalam kegiatan usahanya, Bank melakukan Wansaksi dengan pihak berelasi seperti yang

definisican dalam Permnyataan 3Slandar Akuntansi Heuangan (P3AK) No7, lentang
“Pengungkapan Fihak-pihak Berelasi®.
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PT BANK MEGA SYARIAH
(d'h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
{Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)
Suatu pihak dianggap berelasi dengan Bank jla:

i. suatu pihak yang secara langsung, atau fidak langsung yang melalul satu atau lebih
perantara, suatu pihak () mengendalikan, alau dikendalikan oleh, atau berada dibawah
pengendalian barsama, dengan Bank: (i} memiliki pengaruh signifikan atas Bank; atau (iii)
memiliki pengendalian bersama atas Bank;

ii. suatu pihak yang berada dalam kelompok usaha yang sama dengan Bank;
ii. suatu pihak yang menupakan ventura bersama di mana Bank sebagai venturer;
iv. suatu pihak adalah anggola dari personil manajemen kunci Bank;

v, suatu pihak adalah anggota keluarga dekat dari individu yvang diuraikan dalam butir (i) atau
{iv):

vi. suatu pihak adalah entitas vang dikendalikan, dikendalikan bersama atau dipengarubi
signifikan oleh baberapa entitas, [angsung maupun tidak langsung, individu seperti diuraikan
dalam butir (i) atau (v);

vii suatu pihak adalah suaty program imbalan paska kefa untuk imbalan kerja dari Bank atau
entitas terkait Bank.

Transaksi ini dilakukan berdasarkan persyaratan yang disetujui oleh kedua belah pihak, dimana
persyaratan tersebut mungkin tidak sama dengan transaksi lgin yang dilakukan dengan pihak-
pihak yang tidak berelasi. Semua transaksi yang signifikan dengan pihak-pihak yang beretasi
telah diungkapkan dalam catalan atas laporan keuangan yang relevan dan rinciannya telah
disajikan dalam Catatan 33

Penempatan pada Bank Indonesia

Ferempatan pada Bank Indonesia lerdini dari Girg Wadiah (Titipan), fasilitas simpanan Bank
Indonesia yang merupakan fasilitas simpanan yang disediakan oleh Bank Indonesia dalam
rangka “standing faciilies™ syariah dengan prinsip wadi'ah.

Ferempatan pada Bank Indonesia dinyatakan sebesar saldo penempatan.

Giro pada Bank Indonesia

Sesual dangan Peraturan Bank Indonesia (PBI) Mo. 6/21/PBI2004 yang telah digantikan dengan
FBI MNo. 8/23/PBI/2006 targgal 5 Oktober 2006 yang selanjutnya telah diubah dengan PBI No.
10/22/PBI/2008 tanggal 16 Oktober 2008 tentang Giro Wajib Minimum pada Bank Indonesia,
dimana setiap Bank diwajibkan untuk menempatkan sejumlah persentase atas simpanan pihak
ketfiga pada Bank Indonesia

Giro pada Bank Indonesia dinyatakan sebesar saldo giro.
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2,

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI {lanjutan)
Giro pada Bank Lain

Giro pada bank lain dinyatakan sabegar saldo gire dikurangi dengan penyisihan kerugian. Bonus
yang diterima Bank dari bank umum syariah diakui sebagal pendapatan usaha lainnya.
Penerimaan jasa giro dari bank umum konvensional {jilka ada) tidak diakui sebagal pendapatan
Bank dan digunakan untuk dana kebajikan.

Efek-afek

Efektif 1 Januar 2012, Bank menerapkan PSAK 110 "Akuntansi Sukuk®™ yamg mengatur
transaksi sukuk fjarah dam sukuk mudharabah baik sebagail penerbit sukuk maupun investor
sukuk. Sukuk adalah efek syariah berupa serlifikat atau bukti kepemilikan yang bernilai sama
dan mewakili bagian vang tidak tertentu (tidak terpisahkan dan tidak terbagi) atas:

a) Aset bensvujud terteniu;

b} Manfaat atas ases berwujud tertentu baik yang sudah ada maupun yang akan ada;
c) Jasa yang sudah ada maupun yang akan ada,

d) Aset proyek tertentu; atau

e) Kegiatan investasi yang telah ditentukan.

Investasi pada efeklsurat berharga diklasifikasikan berdasarkan Wjuan manajemen pada saat
pembelian efek-efek tersebut didasarkan atas klasifikas! sesuai PSAK No. 110 tentang
“Akuntansi Sukuk”.

Sebelum pengakuan awal, entitas menetukan klasifikasi investasi pada sukuk ijarah dan sukuk
mudharabah sebagai diukur pada biayva perolehan.

Investasi diklasificasikan sebagal diukur pada biaya perclenan jika:

a) Invastasi tersebut dimilikl dalam suatu mode! usaha yang bertujuan utama untuk memperolah
arus kas kontraktual, dan

b) persyaratan kontraktual meneniukan tanggal tertentu pembayaran pokok dans atau hasilnya.

Untuk investasi pada sukuk yang divkur pada biaya perolehan, sefisin antara biaya perolehan
dan nilai nominal diamorisasi secara garis lurus selama jangka wakiu sukuk.

Piutang Murabahah

Piutang murabahah adalah tagihan yang fimbul dari transaksi jual bell berdazarkan akad
murabahah. Murabahah adalsh transaksi penjualan barang dengan menyatakan biaya perolahan
dan keuntungan (marjin) yang disepakati oleh penjual dan pembel.

Murabahah dapat dilakukan berdasarkan pesanan atau tanpa pasanan. Dalam murabahah
berdasarkan pesanan, bank melakukan pembelian barang selelah ada pemesanan darn
nasabah. Pada saat akad murabahah, piutang murabahah diakui sebesar biaya perolehan aset
murabahah ditambah keunlungan yang disepakati. Marjin murabahah yang ditangguhlkan
disajikan sebagai pengurang (conlra accound] piutang murabahah

Fiutang murabahah disajikan sebesar nilal bersin yang dapat direalisasi, yaitu saldo piutang

dikurangi penyisinan kerugian. Bank menelapkan penyisinan kerugian sesuai dengan kualitas
piutang berdasarkan penelaahan atas masing-masing saldo piutang.
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTAMNSI (lanjutan)
Pinjaman Qardh

Pinjaman gardh adalah penyediaan dana atau tagihan yang dapat dipersamakan dengan ity
berdasarkan persetujuan atau kesepakatan antara peminjam dan Bank yang mewajibkan
peminjam melunasi utangnya setelah jangka wakiu tertentu. Pinjaman qardh diakui sebesar
jumiah dana yang dipinjamkan pada saat terjadnya. Bank dapat menarima imbalan namun tidak
diperkenankan unfuk dipersyaratkan didalam perjanjian. Imbalan tersebut diakul pada saat
diterima. Pinjaman gardh disajikan sebesar saldonya dikurangi penyisihan kerugian.

Fembiayaan Mudharabah

Pembiayaan mudharabah adalah akad kenasama usaha antara Bank sebagai pemilik dana
(shahibid maaly dan nasabah sebagai pengelola dana (muedhanb) untuk melakukan kegiatan
usaha dengan nisbah pembagian hasil (keuntungsn atau kerugizn) menurut kesepakatan di
miuka.

Pembiayaan mudharabah dinyvatakan sebesar saldo pembiayaan dikurangi dengan saldo
penyisihan kerugian.  Bank menetapkan penyisihan kerugian sesuai dengan kualitas
pembiayaan berdasarkan penelahaan atas masing-masing saldo pembiayaan.

Apabila sebagian pemblayaan mudharabah hilang sebelum dimulainya usaha karena adanya
kerusakan atau sebab lainnya tanpa adanya kelalaian atau kesalahan pihak pengelola dana,
maka rugi tersebut mengurangi saldo pembiayaan mudharabah dan diakui sebagai kerugian
bark. Apabila sebagian pembiayaan mudharabah hilang setelah dimulainya usaha tanpa adanya
kelalaian atau kesalahan pangelola dana maka rugi tersebut diperhitungkan pada saat bagi hasil.

Pembiayaan Musyarakah

Pembiayaan Musyarakah dinyatakan sebessr saldo pembiayasn dikurangi dengan saldo
penyisihan penghapusan. Bank menetapkan penyisinan penghapusan sesual dengan kualitas
pembdayvaan berdasarkan penelaahan alas masing-masing saldo pembiayaan.

Penyisihan Penghapusan Aset Produktif, Aset Non Produktif serta Estimasi Keruglan
Komitmen dan Kontinjensi

Asel produklif terdini dan panempatan pada Bank Indonesia dalam bentuk serlifikat wadiah Bank
Indonesia, giro pada bank lain, efek-efek, piuvtang murabahah, pinjaman gardh, pembiayaan
mudharabah dan musyarakah serta liabilitas komitmen dan kontinjensi yang memiliki risko yang
tidak dapat dibatalkan yang masih berjalan dan penerbitan jaminan dalam bentuk garansi bank.

Fenyisihan kerugian aset produktif dibentuk berdasarkan hasil penelaahan dan evaluas
terhadap kualitas dari masing-masing aset pada akhir tahun. Dalam menenfukan jumiah
keseluruhan penyisiban kerugian tersebut, Bank mengacu kepada Peraturan Bank Indonesia
(PBI) No. 8/21/PBL2006 tanggal 5 Oktober 2006 yang mana dalam pasal-pasal terlentunya
telah diubah dengan PBI No. S/9/PBI2007 tanggal 18 Juni 2007 dan PBI MNo. 10/24/FPBI2008
tanggal 16 Oktober 2008 serta PBI No. 13/13/PBI/2011 tanggal 24 Maret 2011 tentang “Penilaian
Kualitas Aset Bank Umum Yang Melaksanakan Kegiatan Usaha Berdasarkan Pringip Syariah™,
pembentukan penyisihan umum dan khusus aset produktif adalah sebagai berilut:
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)

Penyisihan Penghapusan Aset Produktif, Aset Non Produktif serta Estimasi Kerugian
Komitmen dan Kontinjensi (lanjutan)

Pedoman pembentukan penyisthan kerugian aset produktif adalah sebagai berikut:

1. Penyisihan umum sekurang-kurangnya 1% dar asat proeduktif yang digolongkan lancar tidak
termasuk Serfifikat Bank Indonesia, Serifikat \Wadiah Bank Indonesia dan fasilitas simpanan
Bank Indoneska syariah.

2. Penyisihan khusus untuk aset produltf -

-  Dalam perhatian khusus 5%

- Kurang lancar 158
- Diragukan 50%
- Macat 100%

Persentase penyisihan kerugian aset produktif tersebut diterapkan terhadap saldo aset produktif
zetelah memperhitungkan nilai agunan sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia, kecuzli untuk

aset produktf yang diklasifikasikan lancar dan dalam perhatian khusus vang diterapkan terhadap
galdo aset produktif lersebut.

Aset produkitif dihapuskan dari masing-masing penyisihan kerugian pada saat manajemen Bank
berpendapat bahwa aset tersebut sudah tidak akan tertagih atau terealisasi lagi. Penerimaan
kembali asel produktif yang telah dihapuskan dicatat sebagai penambahan pada masing-masing
penyisihan kernegian selama tahun berjalan.

Aset non produktif adalah aset bank selain aset produktif yang memiliki potensi kerugian antara
lain dalam bentuk agunan yang diambil alih, properti terbengkalai, rekening antar kantor dan
suspense account, serta persediaan

Penyisihan penghapusan aset non produktif berdasarkan hasil penelaahan dan evaluasi atas

upaya penyelesaian masing-masing aset nonproduktif dilakukan pada akhir tahun, Berdasarkan
peraturan Bank Indonesia, aset non produktif diklasifikasikan dalam empat (4) kategori yaitu
lancar, kurang lancar, diragukan dan macet. Pembagian untuk aset non produkiif sebagai
berikut:

Agunan yang diambil alin (AYDA)
- Lancar, dimiliki hingga 1 tahun.
= Macet, dimiliki lebih dari 1 tahun,

Propert terbengkalai :

= Lancar, dimiliki hingga 1 tahun

- Kurang lancar, dimiliki 1-3 tahun
= Diragukan, dimiliki 3-5 tahun

= Macet, dimiliki lebih dari 5 tahun

Suspense Account |
= Lancar, dimiliki hingga 9 bulan
- Macet, dimiliki lebih dari G bulan

Estimasi kerugian untuk komitmen dan kontinjensi yang dibentuk diakui sebagsi beban dan
lizbilitas disajikan dalam akun “Estimasi Kerugian Komitmen dan Kontijensi®.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTAMNS] (lanjutan)
Aset Tetap

Efektif tanggal 1 Januari 2012, Perusahaan menerapkan PSAK Mo 16 (Revisi 2011), "Aset
Tetap". PSAK revisi ini mengatur perlakuan akuntansi aseil tetap agar pengguna laporan
keuangan dapat memahami informasi mengenai investasi entitas di aset tetap dan perubahan
dalam investasi tersebut. Isu ulama dalam akuntansi untuk aset tetap adalah pengakuan aset,
penantuan jumiah tercatat, pembebanan penyusutan dan rugl penurunan nilai atas aset tetap,
Penerapan revisi PSAK ini tidak berdampak signifikan terhadap laporan kevangan,

Aset tetap dinyatakan sebesar blaya perclehan dikurangil akumulasi penyusutan. Penyusutan
dihitung dengan menggunakan metode garis lurus (straight-line method) berdasarkan taksican
masa manfaat ekonomis aset tetap, kecuali tanah yang tidak disusutkan, sebaga berikut:

Tahun
Bangunan 20
Instalasi bamgunan 10
Imventaris kantor ]
Kendaraan 5
Paralatan kantor 3

Masa manfaat ekonomis, nilai residu dan metode penyvusutan direview =etiap akhir tahun dan
pengaruh dari setiap perubahan astimasi tersebut beraku prospeakiif,

Biaya pemeliharaan dan perbakan dibebankan pada laporan laba rugi kemprenensil pada saat
lerjadinya, Biaya penggantian komponan suatu aset dan biaya inspeksi yang signifikan diakui
dalam jumilah tercatat aset jika memenuhi kriteria untuk diakui sebagai bagian dan aset.

Asel tetap yang sudah tidak digunakan lagi atau yang dijual, biaya perolehan serta akumulasi
penyusutannya dikeluarkan dari kelompok aset fetap yang bersangkutan dan laba rugi yang
terjadinya dibukukan dalam laporan laba rugi periode yang bersangkutan,

Penurunan nilai asset non-Kewangan

P5AK No. 48 (Rewvisi 2009) menetapkan prosedur-prosedur yang diterapkan entitas agar aset
dicatat tdak melebihi jumlah terpulihkannya. Suatu aset dikatakan melebihi jumiah
terpulinkannya jika jumiah tercatat aset melebihi jumiah yang akan dipulihkan medalu
penggunaan atau penjualan aset Fada kasus demikian, aset mengalami penurunan nilai dan
PSAK revisi Inl mensyaratkan entitas mengakul rugl penurunan nilai. PSAK revisi ini juga
menentukan kapan entitas membalik rugi penurunan nilai dan pengungkapan yang diperukan.

Fada sefiap akhir pericde pelsporan, Bank menilai apakah terdapat Indikasi suatu aset
mengalami penurunan nilal. Jika terdapat indikasi tersebut alau pada saat pengujan penurunan
nilai aset (yaitv aset takberwujud dengan umur manfaat tidak terbatas, aset takbersujud yang
bkelum dapat digunakan, atau goodwill yang diperclen dalam suatu kombinasi bisnis) diperlukan,
maka Perusahaan dan Enlitas Anak membual estimas] jumlah terpulinkan aset lersebut.

Manajemen berkeyakinan bahwa lidak terdapal indikasi atas penurunan nilai aset non-keuangan
pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)
Agunan yang Diambil Alik

Agunan yang diambil alih sehubungan dengan panyelasaian pembiayaan (disajikan dalam akun
“Aget lain-lain®) diakui sebesar nilai bersih yang dapat direalisasi, Nilai bersih yang dapat
direalisasi adalah nilai wajar aset setelah dikurangi estimasi biaya pelepasan.

Manajemen mengevaluasi nilai agunan vang diambil alih secara berkala. Penyisihan
penghapusan agunan yang diambil alih dibentuk atas penurunan nilai yang teradi, disajikan
zehagal pengurang darn akun agunan yang diambil alih.

Selisih antara nilai agunan yang diambil alih dengan hasil penjualannya diakui sebagai
keuntungan atau kenaikan pada zaal penjualan agunan.

Biaya Dibayar di Muka

Biaya dibayar di muka (disajikan dalam akun “Aset lain-lain®) diamortisasi selama masa manfaat
masing-masing biayva.

Liabilitas Segera

Liabilitas segera dicatat pada saat timbuinya liabiltas atau diterima perintah dar pemben
amanat, baik dari masyarakat maupun dari bank lain.

Liabilitas segera disajikan sebesar jumiah yang akan dibayarkan atau diselesaikan,

Simpanan

Simparan merupakan simpanan pihak lain dalam bentuk giro wadiah dan tabungan wadiah,

Giro wadiah digunakan sebagai instrumen pembayaran, dan dapat ditarik setiap saat melalui cek
dan bilyet giro, serta mendapatkan bonus sesuai dengan kebijaksanaan Bank. Giro Wadiah
dinyatakan sebesar fitipan pamegang giro di Bank

Tabungan wadiah merupakan simpanan pihak lain yang bisa ditark sefiap saat sesual dengan
kondisi tertentu yang disepakali. Tabungan wadiah dinyatakan sebesar ftitipan pemegang
tabungan di Bank

Simpanan dari Bank Lain

Simpanan dari bank lain adalah labilitas Bank kepada bank lain dalam bentuk giro wadiah dan
tabungan wadiah serta mendapatkan bonus sasuvai dengan kebijaksanaan Bank. Simpanan dar
bank lain dinyatakan sebesar nilai liabilitas Bank kepada bank lain.

Liabilitas kepada Bank Lain

Liabilitas kepada bank lzin adalah dana yang diterima dari bank lain dalam bentuk Sertifikat
Investasi Mudharabah Antarbank, liabilitas kepada bank lain dalam rangka perdagangan dan
lan-kain dengan hiabilitas membayar kembali dalam jangka pendek sesual persyaratan dalam
akad.
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)
Dana Syirkah Temporer

Dana syirkah temporer yang merupakan investasi dengan akad mudharabah mutlagah dimana
pamilik dana (shahibul maal) memberikan kebabasan kepada pengelola dana (mudharnb), dalam
hal ini adalah Bank. dalam p-angalc-laan investasinya. Investasi bidak terkal terdiri dar deposito
mudharabah dan tabungan mudharabah.

Deposito berjangka dan tabungan dengan akad mucharabah mempakan simpanan pihak lain
vang hanya dapat ditarik pada wakiu tertentu sesuai dengan pedanjian antara pemilik dana
{ Shahibul maaly dengan Bank sebagai mudharib. Deposito befangka dan tabungan mudharabah
dinyatakan sebesar nilai nominal.

Pendapatan Pengelola Dana oleh Bank sehagai Mudharib

Pendapatan pengelola dana oleh Bank sebagai mudharib terdiri dari pendapatan atas transaksi
jual beli (murabahah), pendapatan bagi hasil i(mudharabah dan musyarakah), pendapatan sewa
(farah). dan pendapatan operasi utama lainnya.

Pendapatan margn jual beli (murabahah) dan sewa (jammh) diakui pada saat terjadinya, apabila
akad berakhir peda pericde laporan keuangan yang sama; alau selama periode akad secara
proporsional apabila akad melampau satu penode laporan keuangan.

Pendapatan dari transaksi jual beli (murabahah) dan sewa (jarah) diaki dengan menggunakan
metode akrual. Pendapatan dari fransaksi jual beli {murabahah) berpedoman pada surat Bank
Indonesia Mo. 9/634/DPbs fanggal 20 Aprl 2007. Pendapatan transaksi bagi hasil dari
pembiayaan mudharabah diakui pada saat angsuran diterima secara tunai (cash basis).

Pendapatan operasi ulama lainnya terdiri dari pendapatan dari Sertifikat Wadiah Bank Indonesia,
p-anu:_lapatan dari p&narnrpal:a_n pada ba_anh sy;riﬂh lain dan pendapatan bagi hasi surat berharga
gyariah, Pendapatan operasi utama lainnya diakui pada saat diterima.

Hak Pihak Ketiga atas Bagi Hasil Dana Syirkah Temporer

Hak pihak ketiga atas bagi hasil dana syirkah temporer merupakan bagian bagi hasil milik pihak
ketiga yang didasarkan pada prinsip mudharabah mutlagah alas pengelolaan dana meareka oleh
Bank dengan menggunakan sistem revenue sharing.

Jumiah pendapatan marjin dan bagi hasil atas pemblayaan yang diberikan dan dar asel
produktif lainnya yang akan dibagikan kepada nasabah penyimpan dana dan Bank, dihitung
secara proporsional sesual dengan alokasi dana nasabah dan Bank yang dipekai dalam
pambiayaan yang diberikan dan asel produktil lainnya yang disalurkan. Dari jumiah pendapatan
marjin dan bagi hasil yang tersedia untuk nasabah fersebut kemudian dibagihasikan ke nasabah
penabung dan deposan sebagai shahibw maal dan Bank sebagal mudharib sesuai dengan porsi
nisbah bagi hasil yang telah disepakati bersama sebelumnya. Sedangkan unluk nasabah giro
dapat diberikan bonus berdasarkan kebijaksanaan Bank. Pendapatan marpn dan bagi hasi atas
pembiayaan yang diberikan dan aset produktif lainnya yang memakai dana Bank, seluruhnya
menjadi milik Bank, termasuk pendapatan dari investasi Bank berbasis imbalan,
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- A

IKHTISAR KEBIJAKAM AKUNTANEI (lanjutan)
Pengakuan Pendapatan Provisi dan Komisi

Pendapatan provisi dan komisi yang berkaitan langsung dengan kegialan pambiayaan secara
syariah diakui sebagai pendapatan pada saat diterima.

Pendapatan provisi dan komisi jumlah tertentu yang berkaitan langsung dengan pembiayaan
danfatau mempunyal jangka wakiu ternentu, diiangguhkan dan diamortisasi berdasarkan metode
garis lurus sesual dengan jangka wakunya. Saldo provisi dan komisi sehubungan dengan
pembiayaan yang diselesalkan sebelum jatuh tempo diakui sebagai pendapatan atau beban
pada saal penyelesaian. Provisi dan komisi lainnya diluar yang dijelaskan di atas diakui pada
saal ransaksi dilakukan,

Liabilitas Imbalan Paska Kerja

Efektif 1 Januar 2012, Perseroan menerapkan PSAK No. 24 [(Revisi 2010), "Imbalan Kera".
PSAK No. 24 (Revisi 2010) memberikan pedoman uniuk perhitungan dan tambahan
pengungkapan atas imbalan kerja dengan beberapa kelentuan transisi. Ini memberican pilihan
bagi pengakuan keuntungan atau kerugian akivaria sefain menggunakan pendekatan koridor,
yaitu, pengakuan langsung dar keuntungan atau kerugian akiuaria pada periode dimana
keuntungan atau kemugian terjzdi sebagai bagian dari pendapatan komprehensif lainnya.

Penerapan PSAK No. 24 (Revisi 2010) tidak memifiki dampak yang signifixan terhadap laporan
keuangan, kecuali untuk pengungkapan yang diperukan. Persercan memilih  unbuk
mempertahankan kebijakan yang ada untuk mengakul keuntungan atau kerugian aktuaria, yang
menggunakan pendekatan kondor.

Bank menyediakan program pensiun dengan imbalan minimal tertentu sesuai dengan
Undang-undang No. 132003 tentang "Ketenagakerjaan® (ULl Ketenagaxerjaan). Program
penziun Bank berdazarkan perhitungan imbalan pensiun yang dilakukan oleh aktuaris
menunjukkan bahwa perkiraan imbatan yang disediakan oleh program pensiun Bank akan
melebihi imbalan pensiun minimal yang ditentukan oleh UL Ketenagakerjaan.

Perhitungan imbalan pasca-kera ditentukan dengan menggunakan metode Frojectad Unit
Credit. Akumulas: keuntungan atau kerugian aktuanal yang meailebii 10%% dan nilal kini liabiltas
imbalan pasti pada awal pencde pelaporan diakui dengan metode gans lurus selama rata-rata
sisa masa kerja karyawan yang berparisipasi.

Keuntungan atau kerugian akiuaria dari penyesuaian dan perubahan asumsi aktuaria sebagai
kelebihan atas nilai yang lebih tinggi antara 10% dari nilzi wajar aset program atau 10% dari nilai
kini llablitas imbalan pasti pada awal periode diamortisasi dan diakui sabagai biaya atau
keuntungan selama perkiraan rata-rata sisa periode jasa pegawal yang masuk program pensiumn.

Biaya jasa lalu diakul sebagai beban dengan metode garis lurus sepanjang periode sampai
imbalan tersebul menjadi vested. Jika manfaal telah menjadi hak atau vesled, segera setelah
pengenalan program, alau perubahan, program pensiun, biaya jasa lalu diakui secara langsung.

Bank mengakui keuntungan atau kerugian atas kurailmen atau penyelesaian sualu program
imbalan pasti ketika kurtailmen atau penyelesaian tersebut lefadi. Reuniungan atau kerugian
atas kurtailmen atau penyelesaian terdin dan perubahan yang terjadi dalam nilai kini Habilitas
imbalan pasti dan keuntungan dan kerugian aktuarnal dan biaya jasa lalu yang belum diakui
sebelumnya.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)
Pajak Penghasilan

Efektif 1 Januar 2012, Bank mensrapkan PSAK 48 (Revisi 2010), "Fajak Penghasilan®,
Penerapan standar tersebut tidak berdampak material terhadap laporan keuangan.

Baban pajak terdiri dari pajak kini dan tangguhan. Beban pajak diakui dalam laporan laba rugi
kecuali untuk transaksi yang berhubungan dengan transaksi diakui langsung ke ekuitas, dalam
hal ini digkui sebagai pendapatan komprehensif lainnya.

Beban pajak kini ditetapkan berdasarkan taksiran laba kena pajak tahun berjalan.

Aset dan liabiltas pajak tangguhan diakui atas perbedaan tempaorer dari aset dan liabilitas antara
pelaporan komersial dan pajak pada setiap tanggal laporan. Manfaat pajak masa mendatang,
seperti rugi fiskal yang dapat dikompensasi, diakui sepanjang besar kemungkinan manfaat pajak
tersebut dapat direalisasikan,

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan dikaji ulang pada akhir periode pelaporan, dan mengurangi
jumilah tercatat jika kemungkinan besar laba kena pajak ftidak lagi tersedia dalam jumlah yang
memadai untuk mengkompensasi sebagian atau seluruh aset pajak tangguhan, Aset pajak
tangguhan yang beium diakui dinilai kembali pada setiap akhir periode pelaporan dan diakui
sapanjang kemungkinan besar laba kena pajak mendatang akan memungkinkan aset pajak
tangguhan tersedia untuk dipulihkan.

Asel dan liabilitas pajak tangguhan dihitung berdasarkan tanf yang akan dikenakan pada pernode
saat aset direalisasikan atau liabilitas tersebut diselesaikan, berdasarkan undang-undang pajak
yang beraku atau berlaku secara substantif pada akhir periode laporan keuangan. Pengaruh
pajak terkait dengan penyisihan danfatau pemulihan semua perbedaan temporer selama tahun
berjalan, termasuk pengaruh perubahan tarif pajak, diakui dalam laporan laba rugi komprehensit
tahun bengalan.

Koreksi terhadap liabilitas perpajakan diakui pada saat sural ketetapan pajsk diterima atau, jika
Perusahaan dan Enttas anak mengajukan keberatan, pada szat kepulusan atas keberatan
tersebut telah ditetapkan.

PENGGUMNAAMN ESTIMAS! DAN ASUMSI

Feryusunan laporan keuvangan Bank mengharuskan manajemen untuk membuat estimasi dan
asumsi yang mempengaruhi jumlah yang dilaporkan dari pendapatan, beban, aset dan
liabiitas, dan pengungkapan atas liabilitas kontinjensi, pada akhir periode pelaporan,
Ketidakpastian mengenai asumsi dan estimasi tersebul dapat mengakibalkan penyesuaian
material terhadap nilai tercalal pada asel dan liabiltas dalam periode pelaporan berikutnya.

Estimasi dan Asumsi
Fertimbangan berikul ini dibuat oleh manajemen dalam rangka penerapan kebijakan akuntansi

Bank yang memilki pengaruh paling signifikan atas jumlah yang diakui datam laporan
kKauangan:
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3. PENGGUMNAAN ESTIMASI DAN ASUMSI (lanjutan)
Estimasi dan Asumsi (lanjutan)
nyisihan ian

Bank mengevaluasi akun tertentu jka ferdapat informasi bahwa nasabah yang bersang<utan
tidak dapat memenuhi liabiltas keuangannya. Dalam hal tersebut, Bank mempertimbangkan,
berdasarkan fakta dan situasi yang tersedia, termasuk namun tidak terbatas pada, jangka waktu
hubungan dengan nasabah dan status pembiayaan dar nasabah berdasarkan catatan
pembiayaan dari pihak ketiga dan faktor pasar yang telah diketahui, untuk mencatat provisi yang
spesifik atas jumlah piutang nasabah guna mangurangi jumlah pivtang yvang diharapkan dapat
diterima oleh Bank. Provisi yang spesifik ini dievaluasi kembali dan disesuwaikan jika tambahan
informasi yang diterima mempengaruhi jumlah penyiihan kerugian aset produktif.

nan Milai A = an

Penurunan nilai muncul saat nilai tercatat aset atau Unit Penghasil Kas (UPK) melebihi nilai
terpulihkannya, yang lebsh besar antara nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual dan nilal
pakainya. Milai wajar dikurangi biaya unfuk menjual didasarkan pada ketersediaan data dari
perjanjian penjuakan yang mengikat yang dibuat dalam fransaksi normal atas aset serupa atau
harga pasar yang dapat diamati dikurangi dengan biaya tambahan yang dapat diatribusikan
dengan pelepasan aset Perhitungan nilai pakas didasarkan pada model arus kas yang
didiskontokan. Data arus kas diambil dari anggaran untuk lima tahun yang akan datang dan tidak
termasuk aktivitas restrubturisasi yang belum dilakukan oleh Perusahaan dan Enfitas Anak atau
investasi signifikan dimasa datang yang akan memutakhirkan kineda aset dari UPK yang diuji.
Mitai terpulihkan paling dipengarubi aleh bngkat diskonto yang digunakan dalam model arus kas
yvang didiskontokan, sebagamana juga jumiah arus kas masuk di masa datang yang diharapkan
dan tingkat pertumbuhan yang digunakan untuk tujuan ekstrapolasi.

Penyusutan Aset Tetap

Biaya perolehan aset tetap disusutkan dengan menggunakan metode gans lurus bardasarkan
taksiran masa manfaat ekonomisnya. Manajemen mengestimasi masa manfaal ekonomis aset
tetap antara 3 sampai dengan 20 tahun. Ini adalah umur yang secara umum diharapkan dalam
industri dimana Bank menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat pemakaian dan perkembangan
teknologi dapat mempengaruhi masa manfaat ekonomis dan nilai sisa asat, dan karenanya biaya
penyusutan masa depan mungkin direvisi. Nilai tercatat neto atas aset tetap Bank pada tanggal
31 Desember 2012 dan 2011 masing-masing sebesar Rp 51.402.737 dan Rp 61937474
(Catatan 12).

Imbalan Fasca Kerja dan Pensiun

Penentuan utang dan biaya pensiun dan liabilitas imbalan kerja Kelompok Usaha bergantung
pada pemilihan asumsi yang digunakan oleh aktuaris independen dalam menghitung jumlah-
jumlah tersebut. Asumsi tersebut termasuk antara lain, tingkat diskonto, tingkat kenakan gaji
tahunan, tingkat pengunduran diri karyawan tahunan, tingkat kecacatan, umur pensiun dan
tingkat kematian. Hasil aktual yang berbeda dari asumsi yang ditetapkan Bank diakui segera
dalam laperan laba nugi kensclidasi dan pada saat terjadi.
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3. PENGGUNAAN ESTIMASI DAN ASUMSI (lanjutan)

imbalan Fagca Kerja dan Pensiun (lanjutan)

Sememnara Bank berkeyakinan bahwa asumsi lersebul adalah wajar dan sesual, perbedaan
signifikan pada hasi aktual atau perubahan signifikan dalam asumsi yang ditatapkan Kelompok
Usaha dapat mempengaruhi secara material Fabilitas diestimasi atas pensiun dan imbalan kerja
dan beban imbalan kerja neto. Nilai lercatal alas estimasi kabilitas imbalan kerja Bank pada
tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 sebesar Rp 32.182 451 dan Rp 24.356.022 (Catatan 31).

Pajak

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan provisi atas pajak penghasilan badan.
Terdapal transaksi dan perhitungan tertentu yang penentuan pajak akhirmya adalah tidak pasti
datam kegiatan wsaha normal. Bank mengakui liabilitas atas pajak penghasian badan
berdasarkan estimasi apakah akan lerdapal tambahan pajak penghasilan badan.

Aset Pajak Tangguhan

Asel pajak tangguhan diakui atas seluruh rugi fiskal yang belum digunakan sepanjang besar
kemungkinannya bahwa penghasilan kena pajak akan tersedia sehingga rugi fiskal lersebut
dapat digunakan. Estimasi signifikan oleh manajemen diharuskan dalam menentukan jumlah
asel pajak tangguhan yang dapat diakui, berdasarkan saat penggunaan dan tingkat penghasilan
kena pajak serta strategi perencanaan pajak masa depan,

Fada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, Bank memiliki rugi fiskal kumulatif masing-masing
sebesar Rp 7.171.348 dan Rp 5,334,325 (catatan 20).

4. KAS
2012 2011
Kas 132.803.797 83.141.953
Kas ATM 1.440.650 2403150
Kas dalam penalanan 270.000 -
Jumlah 134.523.447 95.545.103
5. PEMEMPATAMN PADA BANK INDOMESIA
2012 2011
Fasilitas Simpanan Bank Indonesia Syariah 750.000.000 482 .000.000
Gire Wadiah:
Rupiah 330.960.748 243.255 801
Dolar AS
$ 40,000 pada tahun 2012
dan $ 20,000 pada tahun 2011 386.800 181.360
Jumlah 1.081.347.648 T26.437.1561
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§. PENEMPATAMN PADA BANK INDOMNESIA (lanjutan)

Sesuai dengan Paraturan Bank Indonesia No. 6/21/PBV2004 tanggal 3 Agustus 2004 tentang
“Giro Wajib Minimum Dalam Rupiah dan Valuta Asing Bagi Bank Umum yang Melaksanakan
Hegiatan Usaha Bardasarkan Prinsip Syarish® sebagaimana telsh diubsh dengan Peraturan
Bank Indonesia Mo, B23/PBL2006 tanggal 5 Oktober 2006 dan terakhir berdasarkan Paraturan
Bank Indonesia Mo, 1023/PBV2008 tanggal 15 Oktober 2008, setiap Bank diwajbkan
memelihara GWM dalam Rupish dan valuta asing yang besamya ditetapkan masing-masing
sebesar 5% dan 1% dari dana pihak ketiga dalam Rupiah dan valuta azsing.

Saldo giro pada Bark Indonesia disediakan untuk memenuhl persyaratan GWM dan Bank
indonesia

Peraturan fersebut berlaku surut sejak tanggal 13 Oktober 2008. GWM Bank pada tanggal
31 Desember 2012 dan 2011 masing-masing sebesar 525% dan 5.26% telah memenuhi
ketentuan Bank Indonesia.

6. GIRO PADA BANK LAIN

Akun ini terdin dari:

2012 2011
Pihak ketiga:
Rupiah
PT Bank Muamalat Indonesia Thk 8.254.355 874,395
PT Bank Central Asia Thk 5.919.900 3.852.034

Dolar AS
Standard Chartered Bank - § 244,909.33
pada tahun 2012 dan § 313,280.09
pada tahun 2011 2.368.273 2.840.667
Bank Central Asia Tbhk - § 206,254 82
pada tahun 2012 dan § 301,327.29
pada tahun 2011 1.094 484 2732285
PT Bank Mandiri Tbk - § 19,931.72
pada tahun 2012 192.740 -
Finak berelasi:
Rupiah
FT Bank Mega Thk 22596373 V280218
Dolar A5
PT Bank Mega Tbk - § 309612.09
pada tahun 2012 dan § 22.501.47

pada tahun 2071 2.993.949 204.032
Jumlah 44 320074 17. 783,631
Fenyisihan kerugian (333.893) (379.599)

Jumlah- bersih 43.786.181 17.404.032
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6. GIRO PADA BANK LAIN {lanjutan)

Ikhtisar parubahan penyisihan kerugian giro pada bank lain adalah sebagal berikut:

Saldo awal tahun
Fenyizsinan selama tahun berjalan
Fembalikan selama tahun bargalan

Saldo akhir tahun

2012 2011
379,599 257.913
154 294 172.288

a (50.602)
533.893 379.598

Berdasarkan hasil penedaahan dan evaluasi manajemen Bank, kolekfibilitas seluruh giro pada
bank lain pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 digolongkan lancar. Manajemen Bank
berpandapat bahwa jumlah penyisihan kerugian giro pada bank lain adalah cukup unfuk
menutup kemungkinan kerugian atas tidak tertaginnya gire pada bank [ain serta telah memenuhi

ketentuan Bank Indonesia.

Seluruh pendapatan jasa giro yang diterima dari giro pada bank umum konvensional sebesar
Rp 49606 pada tahun 2012 dan Rp 77.000 pada tahun 2011 dicatat sebagai dana titipan sosial

(dana kebajikan),

7. EFEK-EFEK
a. Berdasarkan Jenis

Akun ini terdiri dari:

2012 2011
Sukuk ijarah 537.769.000 537.347.250
Penyisihan kerugian {5.770.000) (820.000)
Bersih §31.989.000 636.527.250
b. Berdasarkan Penerbit
Mz 2011
Peringkat Jumlah Peringkat Jumlah

Surat Berharga Syariah Megara - 456 769,000 - A58 34T 250
PT Indosat Thk idAA+{sY) 35.000.000 idAA*(3y) 35.000.000
FT Summarecon Agung Toik KA(sY) 20.000.000 idA(sY) 20.000.000
FT Bank Muamakat indonesia Tok idBBE+{sy) 20,000,000 WBBB+{sy) 20,000,000
PT Bedian Laju Tanker Thi iy} £.000.000 el {B) 5,000,000
PT Perusahaan Listik Negara

(Persero) Thk A+ ) 1.000.000 i {sy) 1,000,000
Jumilah 537 .768.000 537247 250
Penyisinan kewsyan {3, 70000 ) (B0 .00
Bersih £31.999.000 538 527.250
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7. EFEK-EFEK {lanjutan)

Berdasarkan tujuan manajemen pada saat perolehannya, sukuk jjarah dan reksadana syariah
diklasifikasikan sebagai dimiliki untuk mempercleh arus kas kontrakiual,

Jatuh tempo sukuk jjarah PT Indosal Thk, PT Bedian Laju Tanker Tbhk, PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero), FT Bank Muamalat Indonesia Tbk dan PT Summarecon Agung Tbk
masing-masing pada tahun 2014, 2017, 2018, 2013, Sukuk iarah Negara terdiri dari
SR 001 dan 002 masing-masing sebesar Rp 265.000.000 dan Rp 185.000.000 yang jatuh tempo
pada fahun 2015 dan 2018.

imbalan sukuk ijarah berkisar antara setara 10,20% sampai dengan 14,27% pada tahun 2012
dan setara 10,20% sampai dengan 14,10% pada tahun 2011.

Ikhtisar perubahan penyisitan kerugian efek-efek adalah sebagai berixut :

2012 2011
Saldo awal tahun 820.000 820.000
Penyisihan selama tahun berjalan 4.850.000 -
Saldo akhir tahun &.770.000 820.000

Manajemen Bank berpendapat bahwa jumlah penyisihan kerugian efek-efek adalah cukup untuk
menuiup kemungkinan kerugian atas tidak tertagihnya efek-efek serta telah memenuhi ketentuan
Bank Indonesia.

8. PIUTANG MURABAHAH

1) Berdasarkan Jenis piutang

H2
Diakam
Ferhatian Furang
Lancar Ehusus [P Crragukan Mt ik Jumilah
Heawrumal Z0ET 453 E1E 171068057 1€.034.78% 2 B0 00 J412 106 T 2000 5T
I iahi BA5 547 DAt B0.9%8. 010 10 443 587 4 07§ ELR 113.587 1158893
[Wodnl i 1.788 102 880 T 343,800 B2 4422100 40,550 453 2837708 Z12E851.090
Jumiah 4.T41 180451 S0 80 507 BEATRET S0 08 X0 ALRELT §360.111.258
l=rugan 151,900,545 (25,002 230 (13T 060 (28 740.044) 5500824 (128272110
Berslh 4088 173602 441 847277 TE 305 T04 IT10T 8 £T4.870 S22 144

i P ———
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8. PIUTANG MURABAHAH (lanjutan)
1} Berdasarkan Jenis piutang (lanjutan)

2)

Fii bl
Calam
Perfatian Mirang
Lancar Frusay Lancar Diragukan Macct Jumlah
Eongumal ALY EA4 THE 3388130 £ BE0 Ll 208,703 THLTHE 473,884,112
ariag 35342, 143 BS11 BED 4 241,550 1.088, 713 TeE AT 330.520.432
Modal kerja 220 XA 201 212 TTA801 81,038, =R 34T B2 AT ol BTN
;m'un IR 15T E2 8T8 D01 TL TS0, 184 35 309, Dad SATEETR T A4 860,147
keugian X3 470 8824 (14,183 833 {10 BEE 1109 [{EN: - e [ mm; {78, BEX.0IT)
Barsih 2,007,505, 266 FER AR IER BZ.0H4.0T4 18902447 1,341,928 LINT. T 4D
Berdasarkan sektor ekonomi
oLl
Duadmy
Perbasan Hurang
Lanear Fhuis Lasear Diragukan Macet Jumiah
JRE RN 2IE.TEEATE 17 T4 Ty 4,130, ikl FATEN F F FaEREEe
Pasriagangsan,
MEEaCEn
dary hold 2444.410,125 27T aN0 27 07 24 20 49 3TR-AER 285N EAE 2 B4 B2T 453
Lairlain 2087 S0l 171424 57§ 18724 28T 12 390,558 3412 109 7 30 336083
Samiah AT 1000431 A0l BAE HT BA.FTOATA M08 22 LREST L WD 110,255
Penyisitan
KETULIEN (&1 BBl ARy [F5 102 X0 (1. TT 200 (20, T el (5500, B24) {28,273 102)
Barih 4,080.173.002 441 887 2TT TE 304708 27,967 888 T4 70 2333 839143
2041
Dalam
Perhaliai Eurang
Lancar Hhusus Lancar Chragukan Macwi Jaamiah
Anss isaha T2 B30 LER TR R £ DT ERE LN e 450 870 0k Bl
Pl ag sty a,
mHlan
dan hoted 2824 531 BEE 200557, 040 67 250 547 A2 ATT G 0T 25 2. 000 B3NS 35
LA 51133935 G814, 598 14715519 551 800 TR2.TEA 2 804 TE0
#ﬂ'l"ll?hhm 3,040,187 1 30 el R TE.TE0. 084 MG DD Gl 5AT0.87D FEREN. Sl [
L5 L T
kenugian {35170, 8E3) LR ATt {10 681 1) {17 558 527} {3,835 754 [TB.B53.007)
Berslh 2.987 048 256 J53. 481 88 E2.084074 1B 102417 1344, 128 1N T 4D
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8. PIUTANG MURABAHAH (lanjutan)
3) Jangka waktu

a. Berdasarkan perjanjian (sebelum dikurangl penyisihan kerugian)

2012 2011
Kurang dari 1 tahun Br.815 851 50504.118
1 = 2 tahun G14.024. 708 AT75BED.TiS
2 = 5 tahun 3.783.396.229 2,125.065,.747
Lebih dari 5 tahun B74. 874 280 753 430567
Jumlah 5.360.111. 2656 3.414 860.147

b. Berdasarkan sisa umur jatuh tempo (sebelum dikurangi penyisihan kerugian)

2012 2011
Kurang dari 1 tahun 414.134 465 276.000.538
1 -2 tahun 1.465.608.956 815.514.158
2 - 5 tahun 3.460.226.822 2,243 883 219
Lebih dari 5 tahun 20.140.013 T79.462 230
Jumlah 5.360.111.256 3.414.860.147

Berikut ini adalah informasi lainnya sehubungan dengan piutang murabahah:

a. Pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, piutang murabahah kepada pihak berelasi yaitu
direksi dan karyawan sebesar Rp 9.080.8589 dan Rp 14.580.313. Piutang tersebut
menpakan pembiayaan untuk pembelian kendaraan dan rumah dengan jangka wakiu antara
1 sampai dengan 20 tahun dengan marjin setara 9.00% sampai dengan 16.00% yang
dilunasi melalui pemotongan gaji setiap bulan.

b. Piutang murabahah dijamin dengan agunan yang dilka! dengan hak tanggungan atau surat
kuasa memasang hak tanggungan atau surat Kuasa menjual, atau jaminan lzin yang
umumnya dapal diterima olzh Bank. Putang vang dijamin dengan deposito berjangka
mudharabah pada targgal 31 Desember 2012 dan 2011 masing-masing sebesar
Rp 1.871.178 dan Rp 990.976.

c. Tingkat marjin rata-rata per tahun uniuk pivtang murabahah adalah setara 21,65% pada
tahun 2012 dan setara 26,91% pada tahun 2011
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8. PIUTANG MURABAHAH (lanjutan)

d. Ikhfisar perubahan penyisihan kerugian piutang murabahah adalah sebagai berikut

2012 2011
Salde awal tahun 76.853.007 62 440,041
Penyisihan salama tahun berjalan 222 553058 157 170676
Pemulihan selama tahun beralan 51.970.281 19 218,225
Pembalkan salama tahun berjalan (80.137 898) (29 188.530)
FPenghapusbukuan selama tahun berjalan {144 976.238) (132 TET.305)
Jumilah 126.272.112 T6.B63.007

Manajemen Bank barpendapat bahwa jumlah penyisihan kerugian di atas adalah cukup
untuk menutup kemungkinan kerugian atas tidak fertagihnya piutang murabahah yang
diberikan serta telah memenuhi ketentuan Bank Indonesia.

€. Pada tahun 2012 dan 2011, Bank telah melakukan penghapusbukuan piutang sebesar
Rp 144 976.236 dan Rp 132.787.305 untuk piutang yang digolongkan macet karena Bank
beranggapan piutang tersebut tidak mungkin tertagih.

Jumlah penerimaan kembali piutang yang telah dihapusbukukan pada tahun 2012 dan 2011
sebesar Rp 51.970.281 dan Rp 19.218.225.

1. Rasio piutang murabahah bermasalah adalah sebagai berikut :

2012 2011
Kurang lancar 1,66% 2,13%
Diragukan 1,06% 1,06%
Macet 0,12% 0,15%
Jumlah 2,84% 3,34%
9. PEMBIAYAAN MUDHARABAH
1) Jenis pemblayaan mudharabah
b
" Dalam
Parkutian Blerary
Larscar Khusiss Lanscar Diirmguioun Macat Jurslah

Rhasdal Kavis - - - - 0388 0344
Jursian - - - $.355 §345
Peryisiran

kerugian . . . . (5,355} [.355]
Borsih
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9. PEMBIAYAAN MUDHARABAH (lanjutan)
1] Jenis pembiayaan mudharabah (lanjutan)

2) Berdasarkan sektor ekonomi

Jdaza ysaha

[Penyisihan

Bgraih

Jaga ueaha

e hetad

Jurmiah

Fenyisnan

Catam
Perhaiian Hiarang
L sy LGITEE Lamcar Dirngukas Mssat Jumlih
100 1938, 318 1.130.478
160 1128318 1158476
853 . {853)
T = 1118219 11554828
oo
Dalam
Parchatian Eurang
Lancar Hhusus Lancar CHragukan Macet Jurrdah
B Ass - % LLT
& 365 - 1L
EAE (5355
il ]
Dalam
Perhatdam Hisrang
Lancar Khursrs Lamcar Dirpgukan Micet Samlah
1128219 1Lide M
bR bR
E ] 14318 1988 476
s (B3}
3T 1138319 11586246
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(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

8. PEMBIAYAAN MUDHARABAH
3} Jangka waktu

a. Berdasarkan perjanjian (sebelum dikurangi penyisihan kerugian)

2012 2011
Kurang dari 1 tahun - 1.126.319
1 =2 tahun - 30180
2 =5 tahun 9,355 =
Jumlah 9.355 1.156. 479

b. Berdasarkan sisa umur jatuh tempo (sebelum dikurangi penyisihan kerugian)

2012 2011
Kurang dari 1 tahun 9.355 1.156.479
Jumlah 9.355 1.156.479

Berikut ini adalah informasi lainnya sehuburgan dengan pembiayaan mudharabah:

a. Tingkat bagi hasil rata-rata per tahun pemblayaan mudharabah adalah setara 22.00%
sampai dengan 22,00% pada tahun 2012 dan setara 10,02% sampai dengan 22,00% pada
tahun 2011.

b. Ikhiisar perubahan penyisinan kerugian pembiayaan muedharabah adalah sebagai berikut:

2012 2011
Saldo awal tahun 853 B94.214
FPenyisihan selama lahun berjalan 8.080 540.341
FPemulihan selama tahun beralan 12.000 B4.415
Pembalkan selama tahun berjaian (12.578) (B87.039)
Penghapusbukuan selama tahun berjalan - (631.078)

Jumlah 9.355 853

Manajemen Bank berpendapal bahwa jumlah penyisihan keregian di alas adalah cukup
untuk menutup kemungkinan Kerugian atas tidak tefagihnya pembiayaan mudharabah yang
diberikan sera telah memenuhi ketentuan Bank Indonesia,
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Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
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Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

9. PEMBIAYAAN MUDHARABAH (lanjutan)
¢. Pada tahun 2011, Bank telah melakukan penghapusbukuan pembiayaan mudharabah
sebesar Rp 631,078 untuk pembiayaan yang digolongkan macet karena Bank beranggapan
pembiayaan lersebut tidak mungkin tertagih.

Jumilah penerimaan kemball pembiayaan yang telah dihapusbukukan pada tahun 2012 dan
2011 sebesar Rp 12.000 dan Rp 84 415,

d. Rasio pembiayaan mudharabah bermasalah Bank adalah sebagai berikut:

2012 2011
Macat 100,00% 97.39%
Jumiah 100,00% 97.39%
10. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH
1} Jenis pembiayaan musyarakah
iz
Dhadarmy
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2) Berdasarkan sektor ekanomi

10. PEMEIAYAAN MUSYARAKAH (lanjutan)

212
Dialam
Pehatisn Kurang
L e L TTEETE ] Lol Daragisin L Jumiak
Jasd usshe 208,578 735504 B9 248 4 888,313 4083879
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dam et 5 7e0.MeR L7020 &5, 875 104 54 1168752 30,443 310
Lain-takn . . ' - a .
Juamiahi 25997 545 BA4T. 704 B¥5.8T% 194,510 8087085 36 4T I50
Pttt 3
kevugian @27 peeTe)  (me0eg) (52 B22) (2 534 243) (3,084,507}
Baih 25.724.854 1,240,040 5TLETT 142.088 154183 33275843
11
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Panyisikan
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Beraity STATEATE ERLPR T S24.008 26,367 1250024 66.948.043
3) Jangka waktu
a. Berdasarkan perjanjian kredit (sebelum dikurangi penyisihan kerugian)
2012 201
Kurang dari 1 tahun - 1.445 287
1 =2 tahun 295.000 4.301.175
2= 5 tahl._m 27.552.275 14.620.957
Lebih dari 5 tahun 8.495.014 51.016.746
Jumlah 36.342.283 71.384.175
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10. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH (lanjutan)

b. Berdasarkan sisa umur jatuh tempo (sebelum dikurangi penyisihan kerugian)

2012 2011
Kurang dari 1 tahun 5.569.620 17.056.979
1 -2 tahun 1.826.418 10.793.843
2 =5 tahun 28.205.828 39,963,562
Lebih dari 5 tahun T40.422 3.569.791
Jumlah 36.342.289 71384175

Berikut ini adalah informasi lainnya sehubungan dengan pembiayaan musyarakah yang
diberikan:

Tingkat bagi hasil pembiayaan musyarakah adalah 14,75% =zampai dengan 31 58% pada
tahun 2012 dan 6,00% zampai dengan 59.00°% pada tahun 2011.

Ikhtisar perubahan penyvisihan kerugian adalah sebagai barikut:
2012 2011

Saldo awal tahun 4426122 B.490.715
Penyisihan selama fahun begalan 3.T16.638 B.010.112
Pemulihan selama tahun beralan 2188122 1.781.337
Pembalikan salama tahun berjalan (3,962 G48) {5.317.904)
Penghapushbukuan salama tahun baralan (3.201.340) (8.538.138)
Jumilah 3.066.697 4426122

Penyisihan kenugian dibentuk berdasarkan hasil penelaahan manajemean Bank fterhadap
kualitas masing-masing akun kredit pada akhir tahun. Manajeman Bank berpendapat bakwa
jumilah penyizihan kerugian di atas adalabh cukup untuk menutup kamungkinan Kersgian atas
lidak tertagihnya pembiaysan yang diberikan serta telah memenuhi ketentuan Bank
Indonesia

Pada tahum 2012 dan 2011, Bank telah melakukan penghapusbukuan pembiayaan
rusyarakah sabasar Rip 3.301.340 dan Rp B.538 138 untuk pembiayaan yang digolongkan
macet karena Bank beranggapan pembiayaan tersebut tidak mungkin tertagih. Jumlah
penenmaan kembali pembiayaan yang telah dihapusbukukan pada tahun 2012 dan 2011
sebegar Hp 2,188,122 dan Rp 1,781,337,

d. Padatzshun 2012 dan 2011, Bank telah melakukan pambiayzan sindikasi secara cfub deal.
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10. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH (lanjutan)
€. Hasio pambiayaan musyarakah bermasalah Bank adalah sebagai berikut

2012 2011
Kurang lancar 1,76% 0,84%
Diragukan 0,54% 0,94%
Macet 15,659% 89,11%
Jumiah 18,99% 10,89%
11. PINJAMAN QARDH
1) Jenis piutang gardh
e
Dalam
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11. PINJAMAN QARDH (lanjutan)

2) Berdasarkan sektor ekonomi

w2
Dabaen
P rbatisn Hurang
Lancar Kiasus Lancar [Hreguian Maces Jumlah
Perdagangan. 108000 E0.D0 189000
restoran
dain haodel
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3) Jangka waktu
1. Berdasarkan perjanjian kredit (sebelum dikurangi penyisihan keruglan)
2012 2011
1 tahun atau kurang 462 771 403 SEB.006.041
1 - 2 tahun 337.757.829 18.945.000
2 - Stahun 16.578.130 445 000
Jumlah 817.107.362 607.396.041




PT BANK MEGA SYARIAH
{d'h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
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11. PINJAMAN QARDH (lanjutan)

2. Berdasarkan sisa umur jatuh tempo (sebelum dikurangi penyisihan kerugian)

2012 2011
1 tahun atau kurang BO9.267.732 598 667,041
1-2 tahun 7.823.519 B.679.000
2 - 5 tahun 16.111 50.000
Jumiah B17.107.362 607.396.041

Berikut ini adalah informasi lainnya sehubungan dengan pinjaman gardh yang diberikan:

a Pinjaman qgardh ini merupakan pemberian jaminan dari Bank kepada nasabsh wang
digunakan untuk kebutuhan mendesak.

b. Ikhtisar perubahan penyisinan keruglan pinjaman gardh adalah sebagal berikut :

2z 2011
Saldo awal tahun 3.519.433 412 470
Penyisinan selama tahun barjalan 8.0359.891 6.948.380
Femulihan selama fahun berjalan 86,337 286,141
Penghapusbukuan selama tahun berjalan (402.848) (3.284.379)
Fembalikan selama tahun berjalan (4.426.273) (733,125
Jumiah 6.796.590 3.519.483

Manajemen Bank berpendapal bahwa jumlah penyisihan kerugian di atas adalah cukup
untuk menulup kemungkinan kerugian akibat lidak terdagihnya pinjaman gardh seda telah
memenuhi ketentuan Bank Indonesia.

Pada tahun 2012 dan 2011, Bank telah melakukan penghapusbukuan pinjaman gardh
sebesar Rp 402,848 dan Rp 3.384.379 untuk pinjaman yang digolongkan macet karena Bank
beranggapan pembiayaan tersebut tidak mungkin teragih.

Jumiah penerimaan kembali pinjaman yang telah dihapusbukukan pada fahun 2012 dan
2011 sebesar Rp 66,337 dan Rp 286.141,

¢, Rasio pinjaman gardh bermasalah Bank adalah sebagai berikut ;

2012 2011
Kurang lancar 0,40% 0,13%
Diragukan 0,23% -
Macet 0,25% 0,08%
Jumlah 0,88% 0,21%




FT BANK MEGA 3YARIAH
(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
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12. ASET TETAP

Aset tetap terdir dari:

2012

Saldo Awal Penambahan/ Pengurangan/ Saldo Akhir
Reklasifikasl Reklasifikasi

Blaya Porclahan

Tanah 11,012,950 - . 11.012 850
Bangunan 19.344 485 - - 15,344 485
Instatasi bangunan 0454234 - TE4 143 8. 700,081
Peralatan Eankr 35,049,356 2477494 40 37.526.850
ineertans kanior 45,650,558 2523882 218,267 4T.958.153
Kendaraan 11.771.674 - - 11.771.574
Jurnlaih 132 283237 5001 3568 |70, 450 136,314 143
Akumulasi Penyusutan

Bangunan 3078402 348 587 - o 33 B89
Instalasi bangunan 4 065758 1163811 754,143 4475526
Peralatan kanior 2T7.450.853 5397114 40 32827927
Inventars kantior 25.807.878 78100872 216.267 33.202 581
Eandaraan 966 874 8156610 = 10,081 484
Jumiah 70,345 763 15536 004 570.450 B4.911.407

Nilai Buku §1.937.474 51.402.736

2011

Saldo Awal  Penambahan/ Pengurangan/  Saldo Akhir
Reklasifikasgi Reklasifikasi

Biaya Perolehan

Tanah 11.012.950 - - 11.012 950
Bangunan 10344 485 - . 10,344 485
instalasi bangunan B.328.300 B25.925 - 0454 204
Peralatan kanior 32TTaAT 2272828 - 35,049,306
Inventans kansar 40231 357 5413241 - 45 G50, 598
Handaraan 11.818.074 - 144 500 11.7711.574
Jurmilish 123. 509,645 B.518.01 144,500 132.283.237
Akumulasi Penyusutan

Bangunan 3300261 BT2.141 - 3975 402
Instaias| bamgunan 3.125.587 240171 - 4,065, T58
Peralatan kantors 21,561,000 5.560.262 - 27.430.052
Inventans kanfor 19.232.081 6375705 L 25807 878
Hendaraan 7 568 856 1.741.518 144, 500 9265 874
Jumnlah 55 191,345 15,208 878 144 500 70,345 763

Nilai Buku 8,718,261 61.937.4T4
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12. ASET TETAP {lanjutan)

13.

Fenyusutan vang dibebankan pada beban operasional sebesar Rp 15536 084 untuk tahun 2012
dan Rp 15.298 878 untuk tahun 2011 (Catatan 28).

Tanah yang dimiliki cleh Bank merupakan Hak Guna Bangunan dengan sisa umur hak selama 3
tahun 3 bulan dan dapat diperpanjang.

Aset tetap sebesar Rp 121.270.287 pada tahun 2012 dan Rp 112.896.606 pada tahun 2011,
kecuali tanah, diasuransikan terhadap nisiko kebakaran can risiko lainnya berdasaskan suatu
paket polis tertentu dengan nilai pertanggungan sebesar Rp 55283601 pada tanggal
31 Desember 2012 dan Rp 34.044 985 pada tanggal 31 Desember 2011. Manajemen Bank
berpendapat bahwa nilai pertanggungan tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian
atas asel tetap yang dipertanggungkan. Berdasarkan penalahaan manajemen, tidek terdapat
indikasi penurunan nilai atas aset tetap tersebut di atas.

ASET LAIN-LAIN

Aset lain-lain terdiri dari;

2012 2011

Uang muka proyek Menara Mega Syariah 88.426.260 16.586.7041
FPendapatan yang masih harus diterima 62.161.975 27.782.531
Biaya dibayar dimuka 50.886.539 33.897.342
Agunan yang diambil alih -

setelah dikurangi penyisihan kerugian sebesar

Fp 7.210.717 pada tahun 2012 dan

Fp 5.733.500 pada tahun 2011 17.180.273 18 802 2058
Taksiran tagihan pajak pertambahan nilai 4,530,508 4,630,588
Lain-lain (masing-masing dibawah Rp S00.000) 12.717. 867 10,780,885

Jumilah 236.012.312 112.489.354

— S S e

Saldo agunan yang diambil alih yvang terdiri dari emas, tanah dan rumah, setelah dikurangi
dengan penyisihan kerugian untuk tahun 2012 dan 2011 adalah sebesar Rp 17.180.273 dan
Rp 18.802.286 Manajeman Bank barpendapat bahwa jumlah penyisihan untuk agunan yang
diambil alin di atas adalah cukup untuk menutup kemungkinan kerugian,

Uang muka proyek Menara Mega Syariah merupakan pembangunan gedung kanfor yang
sedang dalam konstruksi berlokasi di Jalan H.R. Rasuna Said No.19 A, Kuningan Timur, Setia
Budi, Jakarta Selatan. Pada tanggal 19 Desember 2012, Bank telah menerma Surat
Permohonan Izin Mendirkan Bangunan MNo. 15386/IMB/2012, dan Dinas Pengawasan dan
Feneriban Bangunan, Pemerntah Provinsi Daerah Khusus lbukota Jakarta,

Llang muka - Froject Micro adalan unfuk pembangunan proyek Mega Mitra Syariah (M25) baik
penylapan infrastrukiur maupun sumber daya manusia,

43



PT BANK MEGA SYARIAH
(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
{Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

13.

ASET LAIN-LAIN {lanjutan)

lkhtisar perubahan panyisinan kerugian agunan yang diambil alih adalah sebagai berikul:

2012 2011
Saldo awal tahun 6.733.509 1.201.171
Penyisihan selama tahun beralan 1.197.034 4.832.338
FPemulihan selama tahun beralan - S
Pembalikan selama tahun berjalan (£88.014) .
Penghapusbukuan selama tahun berjalan (431.812) -
Saldo akhir tahun T.210.717 6.733.509

14. LIABILITAS SEGERA

Liabilitas segera terdiri dari:

2012 2011
Tarik tunai fransaksi ATM antar bank 6.220.373 4,625.803
luran jamsostek TH9.630 1.873.670
Bagi hasil deposito jatuh tempo

yang belum diambil oleh shahibul maal 109.296 74,640

Jumlah 7.129.299 6.574.113

15.

Tarik tunai transaksi ATM antar bank merupakan fransaksi yang dilakukan nasabah dengan
menggunakan ATM Bersama, ATM FPrima dan ATM Bank Mega (pihak berelasi), Bank hamus
menyelesaikan liabilitasnya ini dalam kurun waktu 1 (satu) hari dalam kondisi normal, klaim ATM
Prima dan ATM Bersama 7 (tujuh) hari dan ATM Mega NET 14 (empat belas) har sesuai dengan
peraturan jaringan.

GIRO WADIAH
Giro wadiah terdiri dari:

2012 2011
Fihak ketiga 1.307.850.703 856.633.076
Pihak berelasi 12.502.000 182.549 418
Jumlah 1.320.452.703 1.039.182.494

Akun ini merupakan giro berdasarkan akad wadiah yad-dhamanah yaitu titipan dana pihak lain
vang dapat diberkan bonus berdasarkan kebpaksanaan Bank. Bonus per tahum untuk giro
wadiah adalah setara 0,50% sampai dengan 7.00% pada tahum 2012 dan selara 0,80% sampai
dengan 3,13% pada tahun 2011
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16.

17.

18.

18.

TABUNGAN WADIAH
Tabungan wadiah terdiri dani:

2012 2011
Pihak ketiga 361.153.154 581.2317.035
Pihak berelasi 1.044.000 3.304.659
Jumlah 362.197.164 684.621.694

Bonus per tahun untuk tabungan wadiah adalah berkigar antara setara 0,25% sampai dengan
5,25% pada tahun 2012 dan setara 0,95% sampai dengan 1,05% pada tahun 2011.
SIMPANAN DARI BANK LAIN
Simpanan dari bank lain terdin dari:
2012 2011

Giro wadiah 3.332.000 =

Bonus per tahun untuk gire wadiah berkisar antara setara 0.50% sampai dengan 7.00% pada
tahun 2011 dan satara 0.80% sampai dengan 3,13% pada tahun 2011

LIABILITAS KEFPADA BANK LAIMN
2012 2011
Sertifikat Investasi Mudharabah Antar Bank:
PT Bank Victoria Intermational Tok 200.000.211 50.000.211
PT Bank Mandiri (Persero) Thik 35,000,000 .
FT Bank Syariat Muamalat Indonesia Thk 30,000,000
FT Bank Mutiara Tok 20,000,000 -
PT Bank Victoria Syarlah - S0.000.000
Jumlah 285.000.211 100.000.211

BAGI HASIL YANG BELUM DIBAGIKAN

Akun ini merupakan bagi hasil yang belum dibagikan oleh Bank kepada shahibul maal atas
bagian keuntungan hasil usaha Bank yang telah disisihkan dari pengelolaan dana mudharabah
untuk tahun 2012 dan 2011 masing-masing sebesar Rp 8.478.709 dan Rp 6.036.013.
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20. PERPAJAKAN

Utang pajak terdin dari:
2012 2011
Paak Penghasilan
Pasal 4 (2) 1.400 33z
Pasal 21 1.370.519 1.376.408
Pasal 23 6.968.388 5.346.150
Pasal 25 5.668.977 585.229
Pasal 29 14.259.218 5.985.398
Pajak Pertambahan Nilai 20.900 27.857
Jumlah 28.289.400 13.321.384

Rekonsiliasi antara laba sebelum manfaat (beban) pajak penghasilan sesual dengan laporan
laba rugl komprehensif dengan penghasiian kena pajak untuk tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai berikut:

2012 20m

Laba sebelum manfaal (beban) pajak

penghasilan sesuai dengan laporan

laba rugi komprehensil 248.727.574 T2.057.055
Beda telap

Jamuan dan representasi 148 044 430,289

Biaya denda 3.100 i

Lain-lain 245047 274 234
Beda temporer

Liabilitas imbalan paska kerja (Catatan 31) 8913105 7.302 6859

Biaya masih harus dibayar 1.138.273 BBT.130

Pembayaran kesejahteraan karyawan (Catatan 31) {1.0B6.678) {188.247)

Penyusutan aset i=lap (1.616.610) (2.273.832)
Penghasilan kena pajak 254.771.857 78.475.488
Taksiran beban pajak penghasilan tahun beralan 53.602 564 18.619.872
Pajak penghasilan yang dibayar sendiri

Paszal 25 40433748 13.634.474
Taksiran utang pajak penghasilan 14.259.216 5.985.398
Parhitungan manfaat (beban) pajak tangguhan adalah sebagal benkut:

2012 2011

Liabilitas imbalan paska kerja 1.856.607 1.776.103
Biaya masih harus dibayar 284, 568 221.782
Fenyusutan aget tetap (404.152) (568.408)
Bersih
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20. PERPAJAKAN (lanjutan)

Rincian aset pajak tangguhan adalah sebagai berkut:

2012 2011
Liakilitas imbalan paska kerja 8.045.613 6.089.006
Biaya masih harus dibayar 2017308 1.732.740
Penyusutan aset tetap (2.881.573) (2487 4217)
Barsih 7.171.348 5.334.325

Permasalahan Pajak Perflambahan Nilai (PPN) atas pembiayaan Murabahah

Pada bulan Juni 2010 Bank telah menerima Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SEPLE) nomaor
00086/406/08/062/10 tanggal 25 Juni 2010 atas Pajak Penghasilan Pasal 25 Rp 11.307.251
dimana jumiah uang muka PPh Pasal 25 pada laporan posisi keuangan 31 Desember 2010
sabesar Rp 11.490.288 selisih sebesar Rp 183.636 dan telah dibebankan ke laba rugi tahun
barjalan.

Pada bulan yang sama Bank juga menerima Surat Ketetapan Kurang Bayar (SKFKB) nomor
00162/207/08/062M10 atas PPN Murabahah sebesar Rp 31.474.115 serta Surat Tagihan Pajak
(STP) nomeor 00088/107/08/06210 atas denda PPN Murabahah Pasal 14 (4) KUP sebesar
Rp 4.628.548 vang di offset dengan SKPLB PPh Pasal 25.

Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) PPh Pasal 25 sebesar Rp 11.307.251 telah
diperhitungkan dengan Surat Tagihan Pajak (STP) PPN Murabahah oleh Dirjen Pajak sejumiah
Fp 4.628.546 sehingga jumlah restitusi atau pengembalian pajak yvang telah diterima oleh Bank
berdasarkan Surat Perintah Membayar Kelebihan Pajak (SFMKF) adalah sebesar Rp 6.337 683,

Atas SKPKB dan STP FPM Murabahah Bank telah mengajukan keberatan pada bulan
Saeptember 2010, namun keberatan tersebut ditolak oleh Direktorat Jenderal Pajak pada bulan
Februari 2011.

Berdasarkan junsprudens| dan asas keadilan sebagal dasar pengajuan banding ke Pengadilan
Pajak dan OTP PPN Ditanggung Femerintah sebagaimana disebut UU Ne.2 tahun 2010 tanggal
25 Mei 2010 tentang Perubahan atas UU No.47 tahun 2009 tentang APBN Tahun Anggaran
2010 dimana Pamerntah telah menyetijui akan menanggung utang PPN atas transaksi
Murabahah dari Bank Syariah tertentu sebagaimana dijelaskan dalam Penjelasan atas Pasal 3
ayat 2 huruf b angka 5. Menindaklanjuti UU No.2 tentang APBN Menteri Keuangan juga telah
mengeluarkan Peraturan Menteri Keuangan nomor PMK 251/PME.011/2010 yang menyatakan
bahwa atas tramsaksi Murabahah perbanxan syariah yang dilakukan sebelum 1 April 2010
dikenal Pajak Perambahan Milai dan telah diterbilkan Sural Ketetapan Pajak, ditanggung
Pemerintah.

Bank talah mengajukan banding ke Pengadilan Pajak pada bulan Mei 2011 dan pihak Bank juga
telah mengajukan DTF PPN Ditanggung Pemerintah pada bulan Maret 2011 ke Direktoral PKP
dan Direkiorat Pemeriksaan dan Penagihan Pajak .

Sepanjang tahun 2011 hingga terakhir bulan Maret 2012 Bank telah mengikuti 8 kali persidangan
terkait pengajuan banding ke Pengadilan Pajak.
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20.

21.

22,

PERPAJAKAN (lanjutan)

Berdasarkan Putusan Pengadilan Pajak Mo. 41586PP/M.VIN G201 2 tanggal 22 November 2012
tentang keberatan atas Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar Pajak Pertambahan Nilai Barang
dan Jasa Masa Januari sampai dengan Desember 2008 Mo. 00162/207/08/062/10, Pangadilan
Pajak berpendapal bahwa dalam transaksi murabahah, Bank memberikan fasilitas pembiayaan
dan tidak melakukan usaha perdagangan, oleh karenanya tidak ada penyerahan barang yang
dilakukan oleh pihak Bank, dengan demikian pihak Bank ftidak dapat dikenakan Pajak
Fertambahan Niai. Bahwa cengan demikian Pengadifan Pajek berkesimpulan bahwa koreksi
Direktur Jemdral Pajek atas Desar Pengenaan Fajak PPN terhadap Pembiayaan Murabahah
sebesar Rp. 231.349.194 tidak dapat dipertahankan. Melalui surat no. 094/BMS/DIRM3 tanggal
13 Februari 2013 Bank telah mengajukan permohonan pembatalan STP Nomor
Q0086107080621 0 atas denda senilal Rp. 4.628.546.

LIABILITAS LAIN-LAIN
Liabilitas lain-ain terdiri dari:
2012 2011

Biaya masih harus dibayar 23.053.754 18.724.913
Liabilitas imbalan kerja (Catatan 31) 32,182 451 24 356,022
Pendapatan ditangguhkan - talangan haji 18.314 827 18.8625.143
Zakat £.030.854 1.848.112
Dana titipan sosial 102.560 IF N7
Pendapatan ditangguhkan - lainnya 101,725 271.812
Setoran jaminan 80,641 85.940
Lain-lain 15.717.858 5.583.830
Jumlah 106.603.670 £€0.532.689

DAMA SYIRKAH TEMPORER

Pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 investasi tidak terikat dalam bentuk deposito
mudharabah dan tabungan mudharabah adalah sebagai berikut:

Deposito Mudharabah
a. Berdasarkan Keterkaitan
2012 2011
Bukan bank
Pihak ketiga 3.922.144 753 2. 7BAR. 790,879
Pihak berelasi 540 425 000 144,563,033
Bank - pihak ketiga 240.239.000 11.764.524
Jumlah 4.711.808.7T83 2,845,227 436
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22. DANA SYIRKAH TEMPORER (lanjutan)

Deposito Mudharabah
b. Jangka Waktu
2012 2011
1 bulan 3.282.201.753 2587 346 438
3 bulan 1.056.074.000 318.005.000
6 bulan 205.186.000 £0.388.000
12 bulan GE8.347.000 9.488.000
Jumlah 4.711.808.763 2.945.227.436
c. Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo
2012 2011
Kurang dari 1 bulan 3.502.574. 753 2.612.082.436
1- 3bulan 874.010.000 279.952.000
3 - Gbulan 170.322.000 47 180,000
6 - 12 bulan G4.802 000 6.013.000
Jumlah 4.711.808.763 2.945.227.4386

Ceposito berjangka mudharabah merupakan invesiasi piheak lain yang mendapatkan imbalan
bagi hasil dari pendapatan Bank atas penggunaan dana tersebut dengan nisbah yang ditetapkan
dan disetujui sebelumnya.

Nisbah dan padanan tingkat bagi hasil per tahun untuk deposito berjangka mudharabah;

2012 2011
Padanan Padanan
Tingkat Bagi Tingkat Bagi
Hisbah Hasil Hizhah Hasil
1 bulan 7550 24 50 471% 75.50: 2450 5,31%
3 bulan 74,50 25,50 4,80% 74,60: 28,60 5.63%
G bulan 74,26 : 2575 4.95% T4.26:2576 5 58%
12 bulan 73,60 : 26 50 500% 7350:2650 5,78%
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22. DANA S5YIRKAH TEMPORER (lanjutan)
Tabungan Mudharabah

a. Berdasarkan jenis produk

2012 2011

Tabungan pendidikan
Pihak ketiga 406.759 1.017.683
Pihak-pihak yang berelasi 181.000 241.484
587.750 1.250.167
Tabungan Investasya 514.781.276 184.089.734
Tabungan Haji 126.652 455 82.757 961
Tabungan Mudharabah “plus” 6E.501.071 91.420.414
Tabungan Rencana 6719933 4 B76.443
Tabungan Umrah 52625 120.818
Jumlah 714.295.119 364.524.537

Rincian tabungan pendidikan berdasarkan jangka wakiu adalah sebagai berikut:

2012 2011
12 bulan 5677 12.035
24 bulan 780 25771
36 bulan 61.392 518.304
48 bulan 34.701 116613
60 bulan 145884 259 164
> B0 bulan 2889315 327280
Jumlah 587.759 1.259.167

Tabungan mudharabah merupakan simpanan dana pihak lain yang mendapatkan imbalan
bagi hasil dari pendapatan Bank atas penggunaan dana tersebul dengan nisbah yang
ditetapkan dan disepakati sebelumnya,

Tingkat bagi hasil per tahun uniuk tabungan pendidikan berkisar antara setara 2 69% sampai
dengan 3,50% pada tahun 2012 dan 3.79% sampai dengan 4,29% pada tahun 2011 dan
tingkat bagi hasil per tahun untuk umrah mudharabah setara 2.02% sampai dengan 2.62%

pada tahun 2012 dan setara 2,34% sampai dengan 2,83% pada tahun 2011,
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23. MODAL SAHAM

Susunan pemegang saham Bank pada 31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai berikut:

2012 dan 2011
Jumlah Saham
Ditempatkan dan  Persentase
Pemegang Saham Disetor Penuh Pemilikan Jumlah Madal
FT Mega Corpora 318.883.980 20,90°% 318.863.000
FT Para Rekan Investama 1 0.01% 1
Jumlah 318.884.000 100,00%% 318.864.000

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan fanggal 30 Juni 2010 yang telah
diaktakan dengan akta MNeo109 dard F.X. Budi Sanipso Isbandi, S.H., Motaris di Jakarta
menyetujui  peningkatan meoedal dasar, modal ditempatkan dan meodal diselor dengan
menghkonversi laba ditahan (dividen saham) tahun buku 2009 sebesar Rp 168.804.345. sehingga
modal dasar bank, yang semula berfumlah Rp 400.000.000, berubah menjadi Rp 1.200,000.000
dan modal ditempatkan dan modal disetor yang semula Rp 150.059.655 menjadi
Rp 318.864.000.

24, SALDO LABA

Fada langgal DG Juli 2012, Bank melaksanakan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
kepulusan rapainya diakiakan dalam Akla MNetaris Mo, 55 tenggal 06 Juli 2012 dari
F.X. Budi 3antoso Isbandi, 3.H., Nolaris di Jakaria, dianfaranya menetapkan penggunaan laba
bersih Bank tahun buku 2011 sebagai penyisihan cadangan umum sebesar Rp 16.880 guna
memenuhi Undang-undang Mo.40 fahun 2007 mengenai Persercan Terbalas, sedangkan
sisanya sebesar Rp 33,850,000 dibukukan sebagal laba ditahan.

25. PENDAPATAN PENGELOLAAN DANA OLEH BANK SEBAGAI MUDHARIB
Akun inl merupakan pendapalan yang diperoleh dari;

2012 2011
Pendapatan marjin murabahah 880.869.145 779.851.511
Fendapatan bagi hasil.
Musyarakah 2.674.903 15.256.242
Mudharabah 2015 24.534
6.677.918 15.280.776
Pendapatan dari jjarah - bersih 67.075 47.150

a0



PT BANK MEGA SYARIAH

(d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal

31 Desember 2012 dan 2011

(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

25. PENDAPATAN PENGELOLAAN DANA OLEH BANK SEBAGAI MUDHARIB (lanjutan)

26.

2012 2011
FPendapatan usaha lainnya:
Bonus sertifikal wadiah Bank Indonesia 156.416.332 B7.583.6567
Bagi hasil penempatan pada bank lain 141.455 42.915
Lainnya 8.07T1.705 7.094.846
165.629.492 24.721.428
Jumilah 1.152.243.631 889.900.865
Pendapatan murabahah termasuk pendapatan vyang masih harus diterima sebesar
Rp 34.199.983 pada tahun 2012 dan Rp 6.284.068 pada tahun 2011 (Catatan 8).
HAK PIHAK KETIGA ATAS BAGI HASIL DANA SYIRKAH TEMPORER
Akun ini merupakan distribusi bonus, marjin dan bagi hasil unfuk nasabah:
2012 2011
Deposito barjangka mudharabah 153.344 625 143.885.170
Tabungan mudharabah 32,657 980 13.105.916
Investasi mudharabah antar bank 1.533.537 2.485.288
Jumiah 187.536.142 169.476.372
. PENDAPATAN USAHA LAINNYA
Pendapatan usaha lainnya terdiri dari:
2012 2011
Pembalican pamyisihan kermugian B8.510.230 42 903 188
Jasa administrasi 46.593 790 39.015.499
Provisi dan komisi 9.003.822 8.928.390
Komisi asuransi 1.553.054 1.505.148
Transfer 1.028 383 890.063
Transaksi valuta asing 153718 155.188
Lain-lain 2.256.135 1308117
Jumlah 160.087.933 92.705.609
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28, BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

30.

Akun inl terdin dani:

2012 2011
Sewa 47.053.987 49.187.338
Penyusutan aset tetap (Catatan 12) 15.536.004 15.288.878
Biaya premi asuransi penjaminan dana pihak ketiga 10.852.309 7.567.031
Komunikasi 7424 823 8.725.480
Ligtrik, air dan gas 6,400,309 B.116.480
Pemeliharaan dan perbakan 4780185 12,543,181
Pendidikan dan palatihan 4 528 372 5,369 362
Alat tulis dan barang cefak 4 489 290 5432720
Lain-lain 14.034.805 12.639.301
Jumlah 115117174 123.889.711
BEBAN PENYISIHAN KERUGIAN ASET PRODUKTIF
Pembentukan penyisihan kerugian aset produktif adalah sebagai benkut:

2012 2011
Piutang murabahah 222.553.058 157.179.676
Pinjaman gardh 8.039.892 6.948.380
Surat berharga yang dimiliki 4.950.000 -
Pembiayaan musyarakah 3716.638 8.010.112
Penyisihan agunan yang diambil alih 1.423.400 4.832.338
Giro pada bank lain 239.115 118.008
Pembiayaan mudharabah 8.080 540.341
Jumlah 240.931.192 177.628.945
TAGIHAN DAN LIABILITAS KOMITMEN DAN KONTINJENSI
Bank memiliki tagihan dan liabilitas komitmen dan kontinjensi sebagal berikut

2012 2011
Liabilitas komitmen

Fasilitas pembiayaan yang belum digunakan = (BB6.526)

Jumlah liabilitas komitmen - (886.526)

52



PT BANK MEGA SYARIAH
{d/h PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2012 dan 2011
{Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

30. TAGIHAN DAN LIABILITAS KOMITMEN DAN KONTINJENSI (lanjutan)

2012 2011
Tagihan (llabilitas) kontinjensi
Pendapatan dalam penyelesaian 33.285.971 24,594 175
Asel produktif dihapusbukukan 244 482 418 173.838.149
Liabilitas kentinjensi lainnya (1.513.000) (473.099)
Jumlah tagihan kontinjensl - beraih 276.265.389 157.555.225
Bearsih 276, 265,389 187.072.699

31. LIABILITAS IMBALAN PASKA KERJA

Bank mencatat imbalan paska kera karyawan atas vang pesangon, uang penghargaan masa
kerja dan ganti kerugian kepada karyawan sebesar Rp 32.182.451 pada tanggal
31 Desember 2012 dan Rp 24.236.022 pada tanggal 31 Desember 2011 yang dibukukan
sebagai bagian dari akun “Liabilitas Lain-lain” (catatan 21) dalam laporan posisi keuangan. Biaya
yang dibebankan sebagai bagian dar "Beban Kepegawaian® dalam laporan laba rugi
komprehensif sebesar Ep 8,913,105 uniuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2012 dan Rp 7.302.658 unluk tahun yang berakhir pada tanggal 21 Desembar 2011.

Bank mencatat liabilitas imbalan kerja tahun 2012 bardasarkan perhitungan aktuaria yang
dilakukan oleh PT Lastika Dipa aktuaris independen, berdasarkan laporannya tertanggal
21 Januar 2013 urtuk tahun 2012 dan 2 April 2012 untuk tahua 2011, Liabiitas imbalan kerja

tersabut dihitung dengan menggunakan metode ‘Projected Unit Credi® dan asumsi-asumsi

sebagai berkit:

Tingkat diskonto : 11% per tahun

Tingkat kenaikan upah {gaji) : 7% per tahun

Tingkat kematian : menggunakan tabel Commissioners Standard Ordinary 1980
CS0 80

Usia pensiun normal : 55 tahun

Beban yang diakui dalam laporan laba rugi komprehensif adalah sebagai berkut:

2012 2011

Biaya jasa kini 6.982.687 5.751. 792
Beban bunga 2618742 2.069.426
Kemugan aktuarial yang belum diakui (705.665) (535.900)
Amortsasi atas biaya jasa lalu

yang belum diakui (non-vested benafil) 17.341 17.341
Beban yang diakui dalam

laporan laba rugl kemprehensif B.913.105 7.302.659
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31. LIABILITAS IMBALAN PASKA KERJA (lanjutkan)

Liabilitas imbalan kerja terdiri dari:
2012 2011

Milai kini iabilitas imbalan pasfi 34.707.809 24.350.085
Biaya jasa lalu yang belum

diakui (non-vesfed) (90.241) (107 .582)
Kerugian aktuarial

yang belum diakui (2435117 113519
Liabilitas imbalan kerja 32.182.451 24.356.022

Perubahan liabilitas imbalan kerja untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012
dan 2011 adalah sebagai berikut

2012 2011
Saldo awal tahun 24.356.022 17.251.610
Beban manfaat karyawan 8.913.105 7302 658
FPembayaran manfaal pesangon
selama tahun berjalan (1.086.676) (198.247)
Liabilitas imbalan kerja (Catatan 21) 32.182.451 24.356.022

Jumlah periode tahun berjalan dan periode empat tahun sebelumnya dari;

a1z 2011 2010 2008 2008

Miai kinl Babiltos
Irnibatan past 0T A0 24356022 17281610  11.286.435 B354 935
Sunplusiideiisil) pregram - - - - -

32. JAMINAN PEMERINTAH TERHADAP LIABILITAS PEMBAYARAN BANK UMUM

Berdasarkan Undang-undang nomor 24 tahun 2004 tentang Lembaga Penjamin Simpanan (LPS)
tanggal 22 Seplember 2004 yang beraku efeklif tanggal 22 September 2005, sebagsimana
diubah dengan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-undang Republik Indonesia No.3
tanggal 13 Okicber 2008 sefiap bank yang beroperasi di Indonesia wajib menjadi pesera
pemjaminan. LPS menjamin liabiktas bank meliputi simpanan nasabah Bank yvang berbentuk giro,
deposito, sertifikat deposito, tabungan, danfatau bentuk lainnya yang dipersamakan dengan itu.

Pada tanggal 12 Oktober 2005, Pemerintah menetapkan Peraturan Pemerintah Republik
Indonesia MNo. 39 Tahun 2005 tentang Penjaminan Simpanan Masabah Bank berdasarkan
Frinsip Syariah sesual dengan ketentuan dalam Fasal 86 Undang-Undang No. 24 Tahun 2004
tentang Lembaga Penjamin Simpanan.

Bardasarkan kelentuan pasal ini, LPS menjamin simpanan nasabah dar bank berdasarkan
prinsip syariah, baik bank umum dan bank perkreditan rakyat yang melaksanakan kegiatan
usaha berdasarkan prinsip syariah, maupun unit usaha syariah (UUS) dar bank konwensional,
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32. JAMINAN PEMERINTAH TERHADAP LIABILITAS PEMEAYARAN BANK UMUM (lanjutan)

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Mo, 66 tahun 2008 tanggal 13 Okicber
2008, tentang besaran nilai simpanan yang dijamin Lembaga Penjamin Simpanan, maka pada
tanggal 21 Dasember 2012 dan 2011 adalah simpanan sampai dengan Rp 2.000.000 untuk per
nasabah per bank,

Pada tahun 2012 dan 2011, jumlah prami asuransi penjaminan Bank atas dana pihak ketiga
sebesar Rp 10.852.300 dan Rp 7.567.031 dan premi asuransi penjaminan tersebut dicatat
sebagai bagian dari “Beban umum dan administrasi® (Catatan 28).

313. TRANSAKSI DAN SIFAT DENGAN PIHAK-PIHAK YANG BERELASI

Dalam kegatan usaha normal, Bank melakukan transaksi usaha dan keuangan dengan
pihak-pihak yvang beralasi, terutama berhubungan dengan pinjam meminjam dana. Transaksi
tersebut dilaksanakan pada tingkat nishah dan persyaratan yang normal. Rincian dan transaksi
tersebut adalah sebagai berikut:

Pihak-pihak yang berelasi Hubungan Sifat Transaksi
PT Bank Mega Thk Afiliasi Giro
PT Mega Capital Investama Afiliasi Giro wadiah
PT Mega Asset Management Afiliasi Giro wadiah
PT Asuransi Umum Mega Afiliasi Giro wadiah
PT Mega Finance Afiliasi Giro wadiah
PT Asuransi Jiwa Mega Life Afiliasi Giro wadiah
PT Mega Central Finance Afiliasi Giro wadiah
PT Mega Auto Finance Afiliasi Giro wadiah
PT Televisi Transformasi
Indonesia Afiliasi Giro wadiah
PT Trans Fashion Afilizsi Giro wadiah
PT Trans Mahagaya Afiliasi Murabahah
PT Trans Mahagaya Afiliasi Murabahah
PT Trans Mahagaya Affiliasi Murabahah
PT Mega Aulo Finance Afiliasi Murabahah
PT Mega Central Finance Afiliasi hMurabahah
PT Mega Fimance Afiliasi kMurabahah
PT Mega Asset Management Adiliasi Depositio mudharabah

Sifat hubungan pihak-pinak berelasi adalah dengan manajemen kunci dan pemiiik/ipemegang
saham mayoritas yang sama dengan Bank.
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33. TRANSAKSI DAN SIFAT DENGAN PIHAK-PIHAK YANG BERELASI (lanjutan)

Gaji dan imbalan lainnya yang dibayarkan kepada personil managemen kund, yang terdiri dan
Dewan Komisaris, Direksi dan Dewan Pengawas Syariah pada tanggal 31 Desember, 2012 dan

2011 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisarns
Lhreke
Dewan Pengawas Syariah

Jumlah

a0z M
1.562.500 1.350.000
6.812.000 2.848.000

487.500 412.000
8.862.000 7.710.000

Pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, Bank memiliki karyawan 5.137 orang dan 6.655

karyawan tetap (tidak diaudit).

34. RASIO LIABILITAS PENYEDIAAN MODAL MINIMUM (KPMM)

Sesual dengan peraturan Bank Indonesia, bank-bank dwajibkan untuk memenuhi rasio liabilitas
penyediaan modal minimum ataw Capital Adequacy Fatio (CAR) ssbasar minimal 8%. Adapun
rasio kabilitas penyediaan modal minimum Bank adalah sebagai berikut:

Modal Inti

Modal disetor

Saldo laba tahun-tahun lalu
Laba bersih tahun berjakan

Jumiah modal intl

Modal pelengkap (maksimum 100% dari
modal Inti)

Cadangan umum pemyisihan kerugian aset
produktif (maksimum 1,25% dari ATMR)

Jumlah modal pelengkap

Jumlah Modal

Aselt tertimbang menurut risiko (ATMR)
(Tanpa memperhitungkan risiko pasan

Rasio KPMM Bank (%)

Rasio KPMM yang diwajibkan

2012 2011
318.864.000 318.864 000
111.460.980 61.077.936

91.508.387 26.218.591
521.833.367 406,160,527

5T7.048.218 35,308 492

57.048.218 35,308 492
5TB.281.6856 441.469.019

4. 285.661.662 3.670.436.609
13.561% 12,03%
8,00% 8,00%
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35. INFORMASI PENTING LAINNYA

a,

b.

Rasio aset produktf yang diklasifikasikan non performing terhadap jumilah aset produlktif
adalah sebesar 2.26% pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2.42% pada tanggal
31 Desember 2011,

Fada tanggal 16 Oktober 2008, Bank Indonesia mengeluarkan Peraturan No. 10/24/PBIF2008
yang merupakan perubahan kedua Peraturan No. B/21/PBIZ2006. Berdasarkan peraturan
tersebut, bank dapat melakukan investasi pada Surat Berharga Syariah Megara (SBSN).
Pada tanggal 31 Desember 2010, Bank memiliki SBSN sebesar Rp 450.000.000 yang jatuh
tempo pada tahun 2015 dan 2018.

Fada tahun 2008, Bark beralih dari sistem “Integrated Computerized Bank Account System”
(ICBA) ke Siverake axis Integrated Banking Systermn (Sikerlake), "cut over® sistem lama
dilakukan pada tanggal 1 Juli 2008, berita acara “"cut over® sistemn telah dibuat dan
ditandatangani oleh pejabat berwenang

Rincian aset dan liabilitas pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 berdasarkan wakiu
yang tersisa sampai dengan tanggal jatuh tempo adalsh sebagai berikut:
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35. INFORMASI PENTING LAINNYA (lanjutan)
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36. MANAJEMEN RISIKO

Manajemen risiko saat ini memegang peranan penting karena seluruh bank dan pengawas bank
di seluruh dunia semakin menyadari bahwa prakiek manajemen risiko yang balk memegang
peranan penting bagi keberhasilan bank dan juga sistemn perbankan secara keseluruhan
Froses pengelolaan manajemen risiko BMS dilakukan melalui aktivitas identifikasi, pengukuran,
pemantauan dan pengendalian terhadap risiko. Jenis risiko yang dihadapi bank syanah sesuai
dengan ketantuan Bl adalah risiko pembiayaan, risiko likuiditas, risiko pasar, risiko operasional,
risiko hukum, nsiko reputasi, risiko strategic, rsiko kepatuhan, risiko investasi dan risiko imbal
hasil. Sedangkan jenis risiko yang harus dimonitor sesuai dengan skala usaha dan profil risike
Bank adalsh risko pembiayaan, risiko fikuiditas, risiko pasar, risiko operasional dan risike
kapatuhan. Tujuan pengelolaan risiko adalah untuk memastikan babwa Bank telah beroperasi
dengan jumlah modal yang cukup untuk menanggulangi kemungkinan terjadinya kerugian.
Fokus pengelolaan risiko sefiap Bank akan berbeda tergantung pada segmen bisnis yang
ditetapkan sebagai sumber pendapatan utama. Fungsi dan proses manajemen risiko dijalankan
aleh Divisi Manajemean Risiko yang berada dibawah supervisi Direktur Sumber Daya Insani dan
Kepatuhan.
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36. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)
1. Pengelolaan Risiko Pembiayaan

Risko pembiayaan didefinisikan sebagai risiko kerugian akibat kegagalan atau
ketidakmampuan nasabah unfuk memenuhi liabditasnya sesuai akad atau perjanjian yang
telah ditetapkan antara Bank dangan nasabah. Struktur aset bank sebagian besar terdiri atas
poriofolioc pembiayaan yang merupakan bisnis ulama bank sehingga pengelolaan risiko
ditujukan untuk menjaga kualitas portofolio pembiayaan. Jika teradi peningkatan portofolio
pembiayaan bemmasalah maka Bank harus menyisihkan sebagian keuntungan untuk
dialokasikan sebagai biaya penyisihan penghapusan pembiayaan bermasalsh. Kegagalan
pengelolaan risiko pembiayaan dapat menyababkan terjadinya penurunan pendapatan Bank
dan pada tingkat yang parah dapat menurunkan tingkat kesehatan.

Bark telah menetapkan segmen usaha mikro dan gadai syariah sebagai target pembiayaan
ulama. Usaha mikro banyak bergerak di sektor riil sehingga berperan dalam memberi nilai
tambah lemadap perekonomian dan terbukti mampu bertahan selama krisis ekonomi.
Sedangkan usaha gadai syariah dengan emas sebagai barang yang dapat digadakan juga
relatif aman karena barang jaminan bersifat likuid dengan harga stabil cenderung meningkat
dan Bank fidak perlu menyiapkan cadangan penghapusan aset karena sifat emas yang
likuid. Karakteristik pembiayaan mikro dan gadai yang berbeda dengan pembiayaan komersil
dan korporasi berpengaruh lerhadap mekanisme pengelolaan risiko yang diterapkan.

Mitigasi nisiko pembiayaan mikro diakukan sejak proses inisiasi sampai dengan pelunasan,
Proses analisa nsiko bisnis dalam pengajuan pambiayaan mikro dilakukan oleh Financing
Officer yang berkedudukan di unit dan distrik. Pemeriksaan kelengkapan dokumen dan
parsyaratan lain diakukan oleh Risk Comirol Officer, sedangkan Infemal Confrol Officer
melakukan pemeriksaan terhadap seluruh transaksi harian selain pembiayaan. Saluruh
proposal pengajuan pembiayaan baik baru atau tambahan wajib melewatl proses analisa
rsiko untuk mengukur dan menilai potensi risiko yang timbul. Pelaksanaan analisa risiko
dilakukan sebelum pengajuan pembiayaan dipuluskan oleh Komite Pembiayaan sesual
dengan batas wewenang memuius pembiayaan.

Pembiayaan gadai emas syariah memiliki karakleristik yang berbeda dengan pembiayaan
yang dilekukan perbankan pada umumnya. Analisa pembiayaan perbankan dilakukan
terhadap kemampuan nasabah dalam membayar angsuran pembiayaan sedangkan analisa
pembiayaan gadai lebih dilekankan pada kualitas dan ndai emas yang digadaikan. Mitigasi
nsiko pembiayaan gadai ditekankan pada kualitas hasil taksiran yang dilakukan oleh
penaksir dan pimpinan unil gadai. Peningkatan kemampuan dilakukan melalui pelatihan rutin
sera penaksiran dengan bimbingan pegawai yvang lebih senior.

2. Pengelolaan Risiko Pasar

Risiko pasar yang dapat berpengaruh terhadap perbankan di Indonesia ada 2 yaitu risiko
nitai tukar dan risiko suku bunga. Khusus untuk bank syariah yang memiliki pembiayaan
gadai terdapat risiko tambahan yaitu risiko komoditas berupa pergerakan harga jual dan beli
Emas.
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36. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)
2. Pengelolaan Risiko Pasar (lanjutan)

Fengelolaan risiko nilai fukar belum membawa potensi risiko yang besar karena walaupun
Bank telah memiliki ign sebagai bank devisa telapi sampai saat ini portofolio pamblayaan
dalam valuta asing hanya ada dalam jumilah zangatl sedikit. Sebagian besar portofolio ni
termasuk dalam kategor pembiayaan interbank dalam valuta asing dan kepemilikan surat
berharga dalam valuta asing. Karakteristik poriofolic valuta asing yang dimiliki Bank
mengakibatkan pergerakan kurs valuta asing tidak tedalu berpengarvh terhadap profil rzike
pasar

Parbankan syariah pada dasarmya tidak mengenal konsep suku bunga, akan tetapi dalam
prakteknya Bank tetap terkena risiko suku bunga dalam banking book yang diakibatkan oleh
struktur portofolio yang dimiliki. Mayoritas portofolio pembiayaan terdiri atas perjanjian jual
beli dengan harga juzal yang tetap. Karakteristik portofolio dapal mernugikan jika suku bunga
pasar bergerak naik, karena pada saat yang sama Bank harus menyesuaikan jumlah bagi
hasil Dana pihak ketiga sedangkan Bank tidak dapat mengubah harga jual yamg telah
ditetapkan. Jka suku bunga pasar bergerak tuun maka Bank tetap dapat menikmati
keunturgan marjin jual bali.

3. Pengelolaan Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas timbul akibat adanya perbedaan waktu jatuh tempo (mismalch) antara
liabilitas dan aset Bank. Kondisi ini terjadi karena pada umumnya bank menghimpun dana
jangka pendak dan menyalurkannya dalam bentuk pembiayaan dengan jangka wakiu yang
panjang. Kondisi mismalch dapat berdampak merugikan Bank jika terdapat kondisi lain yang
mempengaruhi, misalnya gejolak ekonomi dan politik, kenaikan harga BBM, kenaikan suku
bunga pasar dan lain-ain.

Pengelolaan risko likuiditas dilakukan antara lain dangan melakukan stress fest bulanan
terhadap Nguidity ladder yang disusun berdasarkan waktu jatuh tempo aset dan liabiitas.
Bank menerspkan skenand yang sudsh ditenfukan untuk mensimulasikan kondisi sfress
yang ditandai dengan adanya penarikan dana besar-Desaran dan nasabah dan upaya yang
dapat dilskukan untk menutup kekurangan dana.

4. Pengelolaan Rizsiko Operasional

Rislko operasional disebabkan karena ketidakcukupan dan atau tidak berfungsinya proses
intemnal, kesalahan manusia, kegagalan sistem, atau adanya penyebab eksternal yang
mempengaruhi operasional Bank. Sebagian besar risiko operasional terkail dengan fakior
manusia sehingga peningkatan skala usaha Bank dalam bentuk penambahan segmen
bisnis, wolume bisnis, wilayah kerja dan persaingan antar Bank akan berperan besar dalam
peningkatan risiko operasional.

Pengelclaan risike operasional dilakukan berdasarkan kebjakan dan prosedur risico
operasional yang akan dikinikan sesuai dengan perkembangan. Pengawasan terhadap
akfivitas harian dilakukan oleh Divisi Internal Kontrol sedangkan tindak lanjut jika terjadi
tindakan fraud dldakukan oleh unit khusus fraud.
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36. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

5. Pengelolaan Risiko Kepatuhan

=

angelolaan nsiko kepatuhan dilakukan oleh Civisi Kepatuhan dan difokuskan pada upaya

peningkatan budaya kepatuhan pada seluruh kegiatan bisnis dan pada setiap jenjang
organisasi bank Divisi Kepatuhan baranggung jawab untuk memastikan seluruh akftivitas
operasional Bank diaksanakan sesuai dengan katentuan internal dan ekstamal yang
baraku. Aktivitas pengelolaan ricike kepatuhan yang telah dilakukan antara lain:

a

b.

. Pemantavan dan sosialisasi ketentuan infemal dan ekstemal yang berlaku beserta
perubahannya dan memastikan pelaksanaannya.

Anaksa kepatuhan terhadap kebijakan dan prosedur intermmal yvang akan diterbitkan untuk
memastikan kesesuaian termadap ketentwan, peraturan dan peundang-undangan yang
berlaku.

Identifikasi dan analisa kepatuhan terhadap rencana dan pengembangan produk dan
aktivitas baru guna memastikan kepatuhannya terhadap ketentuanperaturan yang
berlaku,

Compliance monitoring sebagal langkah awal identifikasi dan pengukuran risiko
kepatuhan.

37. OPINI DEWAN PENGAWAS SYARIAH

Berdasarkan surat Mo. 001/ DPS N/2013 tanggal 30 Januar 2013, Dewan Pengawas Syariah
Bank (DPS Bank) talah membenkan opini sehubungan dengan operasional dan produk Bank,
Dalam opini tersebut DPS Bank berpendapat bahwa secara umum aspek operasional dan
produk Bank telah mengikuti fatwa-fatwa dan ketetapan syariah yvang dikeluarkan oleh Dewan
Syariah Nasional Majelis Ulama Indonesia,

38. PERJANJIAN PENTING

.

Fada Tanggal 1 Juni 2002, Bark telah menandatangani Adendum Perjanjian Kerjasama
antara PT Asuransi Jiwa Megalife dengan PT Bank Mega Syariah tentang Asuransi Jiwa
Tabungan Haji Mo. 019AJMLUFer].Syarah/Lgl’'vii2011 Tertanggal 1 Juni 2011 Tentang
Perubahan RKlausula. Berdasarkan Perjanjian tersebut, Bank dan Fihak barelasi
PT Asuransi Jiwa Mega Life (AJML) bahwa dalam pelaksanaan Perjanjian tersebut terdapat
hal yang periu dirubah, oleh karenanya Para Pihak sepakat untuk merubah klausula yang
berkailan dengan rate premi, Perluasan Usia, Syaral Kepeseriaan, dan Kewsjiban Pihak
Pertama,

Fada langgal 2 Maret 2012 telah dibuat dan ditendatangari Perjanjian kerjasama
Perasuransian antara PT, Bank Syariah Mega Indonesia dengan PT Asuransi Umum Mega
Mo, PKSO0VBMSPESMINNS No. PES.0O1PKSAUM-BMSAIOS. Bahwa para pihak telah
membuat dan menandatangani perjanjian kerjasama perasuransian
No. PKS.014/PKS/AUM-BSMIFPKSNMIOT pada tanggal 22 Juni 2007, bahwa sehubungan
dengan perkembangan bisnis Pihak Perama maka para pibak sepakat bermaksud
mengubah dan memperluas ruang lingkup Perjanjian. Berdasarkan hal-hal tersebut distas,
maka para pihak telah setuju dan sepakal untuk membuat dan melaksanakan peranjian
kerjasama Perasuransian Mo, 001/PESAUM-BMSNIV2002 dan No. D0NEMS/PES/IV2002
Perjanjian ini berlangsung dengan jangka waktu 3 (liga)tahun yaitu sejak tanggal
7 Juli 2008 sampal dengan tanggal 1 Juli 2011.
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38. PERJANJIAN PENTING (lanjutan)

Q.

Pada Tanggal 3 Februari 2012, Bank telah menandatangani Parjanjan kerjasama distribusi
produk syariah antara PT. Bank Mega Syariah dengan PT. Asuransi Jiwa Mega Life
tentang aswransi Mega Link Tasyakur Syariah  MNo.O0OWBMSPESIMZ2  dan
Mo, (02/AJMLPer). SyariahLglfl2012. Perjanjian ini berlaku selama 3(tiga) tahun terhitung
sejak peranjian ini ditandatangani cleh Para Pihak dan skan berakhir pada tanggal
3 Februar 2015.

Pada tanggal 1 Aprl 2011, Bank telah menandatangani Perdanjian kedasama antara
PT Arajasa Pembayaran Elektronis dan PT Bank Mega Syariah Tentang Penyediaan
Layanan Terminal EDC Nomor ARTAJASA : D08/PKS.BMSIAJDOM2011 Momor Bank
Mega Syariah : 011/BEMS/PKS/IV/2011 Bshwa Arajasa telah ditunjuk cleh Bank Mega
Syariah untuk melaksanakan Penyediaan Layanan Terminal EDC berdasarkan Surat
Skema Biaya Nomor: 448/A0/110/2010 tertanggal 9 Desember 2010 (Selanjulnya disebut
Surat Penunjukan”) Jangka waktu perjanjian ini adalah selama 3 (tiga) tahun terhitung sejak
tanggal ditandatanganinya perjanjian ini oleh para pihak (Jangka Waktu Perjanjian) kecuali
diakhiri lebih awal berdasarkan ketentuan sebagaimana diatur dalam Perjanjian ini

FPada tanggal 18 Okiober 2010, Bank menandatangani peranjian kerasama dengan
PT Artajaza Pembayaran Elekironis atas sisterm jaringan ATM-Bersama vang
menghubungkan masing-masing jaringan Automated Teller Machine (ATM). Peranjian
kerjasama tersebut berlaku efeklif unluk jangka wakiu 3 tahun =zejak tanggal 18 Oktober
2010 sampai 18 Oktober 2013, Jika tidak ada pemberitahuan perpanjangan berdangganan
secara tertulis 3 bulan sebelum berakhir masa berlangganan, maka akan diperpanjang
untuk jangka wakiu 12 (dua belas) bulan kedepan,

Pada tanggal 8 Juni 2010, Bank dengan PT Finnet Indonasia mengadakan perjanjian
kerjasama menganai layanan penerimaan pembayaran tagihan biller secara eektronis
dengan sistemn host to host. Perjanjian ini beraku selama 3 tahun, terhitung sejak tanggal
8 Juni 2010 sampai dengan 8 Juni 2013, Apabila tidak ada permintaan dari salah satu pihak
tentang perubahan, perpanjangan atau pengakhiran perjanjian, maka perjanjian
diperpanjang secara clomats untuk jangka waktu 1 (satu) tahun berikutnya.

Fada tanggel 8 juni 2010 telah dibwat dan ditandatangani Perjanjian Kerjasama Antara
PT Finnet Indonesia dengan PT Bank Syariah Mega Indonasia Tentang Penyediaan
Layanan Transaksi Elektronik untuk Penerimaan Pembayaran Jasa Telekomunikasi Telkom
dan Biller Lainnya Nomor:0114/PKS-001/FINNET-01/2010, Nomar : 007/BMS/PKSNIR2010
Perjanjian ini berlaku selama 3(tiga) tahun terhitung sejak ditandatangani oleh para pihak.

Pada tanggal 28 April 2010, Bank melakukan perjanjian kerjasama cengan pihak berelasi
yaitlu FT Bank Mega, Tbx tentang layanan Meganet. Para pihak dalam perjanjian sepakat
unfuk mengembangkan jarngan mesin ATM masing-masing pihak, sehingga fasliitas
jaringan mesin ATM Mega Syariah dapat digunakan oleh nasabah dari Bank Mega Tbk
untuk metakukan transaksi, demikian pula sebaliknya. perjanjian ini berlaku untuk jangka
waklu 3 (liga) tahun, terhitung tanggal 28 April 2010 sampai dengan 28 April 2013.
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(dih PT BANK SYARIAH MEGA INDONESIA)
CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-Tanggal
341 Desember 2012 dan 2011
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

38. PERJANJIAN PENTING (lanjutan)

Fada tanggal 22 Februari 2010, Bank telah menandatangani perjanjian kerjasama
penerimaan pembayaran tagihan listrik dan tagihan kainnya secara terpusat dengan dengan
PT. Perusahaan Listrik Negara (Persero), layanan secara elekironik antara lain; Autodebet,
ATM, Electronic Data Capture, Internel Banking, maupun Mobile Banking. Perjanjian
kerjasama berlaku efekti! untuk jangka waktu 3 tahun, sejak tanggal 22 Februar 2010
sampai dengan 22 Februari 20123, Perjanjian ini dapat diperpanjang berdasarkan
kesepakalan anlara kedua belah pihak, sekurang-kurangnya 30 har kerja sebeham
berakhirnya perjanjian,
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